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I. INTRODUCCION

De conformidad con lo dispuesto por los Articulos 19 de la Ley Orgénica de la Administracién Publica Federal
y al 16 fraccion XIV del Reglamento Interior de la Secretaria de Salud, la Direccion General de Desarrollo de la
Infraestructura Fisica, ha actualizado su manual de organizacién especifico que tiene como propdsito, servir
como herramienta de consulta administrativa.

El manual de organizacion especifico se integra con los siguientes apartados: Antecedentes Histéricos, Marco
Juridico, Atribuciones, misidn y vision, codigo de ética de los servidores publicos estructura organica,
organograma y descripcion de funciones de las distintas areas que integran esta Direccion General, para que
las atribuciones encomendadas a esta, se realicen de forma eficaz y transparente, ademas de que sera un
documento normativo de observancia general y su aplicacién pretende delimitar las responsabilidades y el
ambito de competencia y a su vez ser utilizado en el proceso de induccién del personal de nuevo ingreso.

El reto de la Direccion General de Desarrollo de la Infraestructura Fisica es el de contribuir a una mejora
permanente de los servicios de salud, de acuerdo a lo sefialado en el Programa Sectorial de Salud 2007-2012,
respecto al mantenimiento y conservacion de la infraestructura fisica, con el propdsito de mantener las
instalaciones fisicas que ocupan las unidades de salud en buenas condiciones operativas, contribuyendo en la
prestacion de los servicios de salud de calidad, disponiendo de inmuebles e instalaciones en éptimas
condiciones de funcionalidad.

La presente actualizacion se realizo con la participacion de la Direccion General Adjunta de Evaluacién de
Proyectos, la Direccibn General de Evaluacion Técnica Juridica, la Direcciébn de Evaluacién Técnica
Financiera, la Direccion de Normatividad de Obras y Proyectos, la Direccion de Conservacion y la
Coordinacion Administrativa de la Direccion General de Desarrollo de la Infraestructura Fisica, con base en el
registro de estructura organica vigente del 01 de enero de 2012, en el Reglamento Interior de la Secretaria de
salud, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 10 de enero de 2011 y con apego en la Guia Técnica
para la elaboracion de manuales de organizacion especificos de la SSA de febrero 2008.

Por la relevancia del presente documento y por ser de consulta frecuente, este manual debera de ser
actualizado de conformidad a los lineamientos para la elaboracién de manuales de organizacién especificos
determinados por la Secretaria de Salud y cuando existan modificaciones a la normatividad aplicables o a la
estructura organica, el area responsable de su actualizacion, sera el Departamento de Administracion de
Servicios en colaboracién con todas las areas que componen la Direccion General de Desarrollo de la
Infraestructura Fisica.

Su divulgacién se realizara al personal, por conducto de los titulares de cada area, ademas de que se
encontrara para su consulta general y permanente en la pagina web de la DGDIF.
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II. OBJETIVO DEL MANUAL

Informar a las areas que conforman la Direccion General de Desarrollo de la Infraestructura Fisica, las
interacciones administrativas, consecuencia de la observancia, aplicacion y coordinacion de los objetivos y
funciones establecidas dentro del presente documento, para todos y cada uno de los niveles jerarquicos de
responsabilidad administrativa, todo ello, para lograr un indice de productividad positivo y creciente, en
concordancia con lo establecido en las atribuciones conferidas para ella en el Reglamento Interior de la
Secretaria de Salud, asi como de otros ordenamientos Superiores.
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lll. ANTECEDENTES HISTORICOS

El 9 de octubre de 1985, en el Diario Oficial de la Federacion se promulgo la creacion de la Comision
Nacional de Reconstruccién, con la finalidad de auxiliar a los damnificados y coordinar la accién publica y
social en torno a las prioridades de reconstruccion de viviendas, hospitales, escuelas, comunicaciones,
sistemas de agua potable y demas servicios publicos, como organismo de apoyo a la Comisién Nacional de
Reconstruccion se crearon los comités de reconstruccion del area metropolitana de la ciudad de México, de
descentralizacion de asuntos financieros, de auxilio social. A éste Ultimo correspondié la reconstruccion en
materia de construccion, salud, empleo y vivienda, estableciéndose una coordinacion de apoyo al comité, por
cada una de las areas.

El 13 de octubre de 1985 se instalé la coordinacion de salud, teniendo a la SSA como cabeza de sector
responsable de dirigir las acciones destinadas a reponer la infraestructura hospitalaria al efecto se instituyé la
coordinacién técnica de la zona metropolitana de la ciudad de México y el comité interno, contando éste con
el apoyo de los subcomités técnicos de asignacion y control de fondos, construcciéon de la infraestructura
hospitalaria, equipamiento de establecimientos hospitalarios y formacién de recursos humanos para la salud.

La coordinacién técnica quedé facultada para integrar el proyecto del Programa de Reconstruccion de
Servicios de Salud, a partir de los elementos proporcionados por las unidades, regionalizacion; referencia y
contrarreferencia; atencién de urgencias: asistencia de informacién; organizacion y equipamiento; formacion y
capacitacion de recursos humanos, etc.

En junio de 1986 se creo el Centro de Obras y Equipamiento en Salud, con la funcién de asesorar y apoyar la
correcta utilizacion de los recursos y facilitar la operacién de las obras de rehabilitacién y construccion del
programa de reconstruccién, para asegurar la participacion de la comunidad en las actividades citadas, se
formaron 12 grupos de consulta integrados por mas de un centenar de personalidades relevantes en materia
de salud en México y de los sectores publico, social y privado, quienes analizaron los diversos aspectos de
salud publica, atencién médica asistencial social y rehabilitacion, etc., merece mencionar de manera especial,
a la Organizacion Panamericana de la Salud, la cual, ademas de la aportacion econémica para la creacién y
funcionamiento de la coordinacién técnica, proporciond apoyo y asesoria en administracién, arquitectura
hospitalaria y empleo de los sistemas de computo para la gestion administrativa de los servicios de salud.

En el periodo de 1992 a 1997 el papel que juega el desarrollo de la infraestructura en salud es preponderante
en la consecucion de los objetivos de la politica nacional. La ampliacion de la cobertura de los servicios y la
elevacion de los niveles de calidad y oportunidad en su presentacion, se hayan determinados en buena
medida, por la disponibilidad de instalaciones y equipos en optimas condiciones que satisfagan las
necesidades de la poblacién demandante de atencién, el hecho de haber cambiado la denominacién de la
unidad administrativa que durante este periodo se llamé (CEPADIS) Centro para el Desarrollo de la
Infraestructura en Salud, y a partir de 1992 (CGOCE) Coordinacion General de Obras, Conservacion y
Equipamiento, el objetivo siempre ha sido el mismo, se ha puesto de manifiesto la necesidad de fortalecer e
impulsar los programas tendientes al mejoramiento de las instalaciones de salud y a la construccion de
nuevas unidades, fundamentalmente en zonas rurales y marginadas, dentro del Programa Nacional de Salud
1989-1994, se concede al desarrollo de la infraestructura en salud, como uno de sus proyectos estratégicos,
a efecto de incrementar la capacidad de atencién de las instituciones del sector, mediante una adecuada
coordinacion.
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El 6 de agosto de 1997, se publica en el diario oficial de la federacion el nuevo Reglamento Interior de la
Secretaria de Salud, en donde aparece la Direccion General de Obras, Conservacion y Equipamiento como
una unidad administrativa mas de la Secretaria de Salud, con dependencia directa de la Oficialia Mayor,
dandose a partir del mismo afio, la descentralizacion de los servicios de salud, en el marco de fortalecimiento
del nuevo federalismo, ha reorientado el quehacer institucional de la Secretaria de Salud, y en lo particular
de la Direccion General de Obras, Conservacion y Equipamiento, al pasar de ser una unidad ejecutora cuyo
objetivo consistia en mantener en éptimas condiciones a la infraestructura fisica para brindar los servicios de
salud con calidad y eficiencia, para transformarse en una unidad normativa de los procesos de planeacién,
programacion -presupuestacion, asi como ejecutora de lo relativo al seguimiento, control y evaluacién de las
acciones que en la materia se emprendan tanto a nivel central como en los ambitos estatal, jurisdiccional y
unidad médica, a fin de coadyuvar al cumplimiento de los objetivos, politicas y estrategias establecidos tanto
en el Plan Nacional de Desarrollo 1994-2000, como en el programa de reforma del sector salud 1995-2000.

Como consecuencia de las disposiciones de racionalizacién, instruidas por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, mediante el programa “Medidas Estructurales para la Reduccion del Gasto de Servicios
Personales”, desde el mes de marzo de 1995 y, por indicaciones de la Direccion General de Recursos
Humanos y la Direccidon General de Organizacién, Programacion y Presupuesto de la Secretaria de Salud, se
elaboré el estudio de reorganizacion del area, que incorporé ajustes a la estructura de organizacién que
permitieron la optimizacion de los recursos humanos disponibles.

En enero de 1995, la plantilla de personal de la unidad, estaba integrada por 621 plazas, de las cuales 148
correspondian a mandos medios y superiores y 473 a personal operativo, como resultado de la adecuacion
de la estructura y a las acciones derivadas del programa para la reduccién del gasto de servicios personales,
la plantilla de personal se redujo en un total de 170 plazas, correspondiendo 42 a mandos medios y
superiores y 128 a personal operativo, al término del primer trimestre de 1996, lo que significa una reduccion
total del 33% con relacidén a la estructura de enero de 1995.

A partir del 3er. trimestre de 1996 el proceso de redimensionamiento de la S.S.A., se continGa dando tanto
funcional como estructuralmente; Es asi, como, la D.G.O.C.E. reubic6 a 137 recursos mas de nivel operativo
y reduce 24 Mandos Medios (11 bajas por renuncia y 13 por reubicacion) de la estructura autorizada,
promoviendo su adscripcion en otras Unidades Administrativas centralizadas y descentralizadas.

En 1997, se propone una ampliacion de la estructura toda vez, que las tareas encomendadas a esta
Direccion General, no han disminuido como se tenia previsto, con las modificaciones al Reglamento Interior
de la Secretaria de Salud y al proceso de Descentralizacion de funciones a los Estados. Por el contrario, se
han incrementado particularmente, a partir de 1998 con la implantacién del Sistema de Evaluacién de la
Infraestructura Fisica; Por la formulacion y actualizacién anual de los Planes Estatales Maestros de
Infraestructura Fisica en Salud para Poblacion Abierta (P.E.M.I.S.P.A.) en las 32 Entidades Federativas, en
forma conjunta con los Servicios Estatales de Salud; del seguimiento y evaluacion en la propia operacién y
actualizacion de los P.E.M.I.S.P.A., Asesorias y apoyos técnicos y normativos para los Organismos Publicos
Descentralizados (O.P.D.) y Oficinas Centrales y la atencién a las auditorias realizadas por los érganos de
control, a pesar de ello se redujo la plantilla de personal en 30 plazas de mandos medios y/o superiores
guedando de 104 a 74, lo cual significo una disminucién del 29% aproximadamente.

Con la publicacion del Reglamento Interior de la Secretaria de Salud en el Diario Oficial de la Federacion el
dia 5 de julio de 2001, la Direccién General ha reorientado sustantivamente su funcion dentro del contexto de
su quehacer en el sector Salud, de ser un ente eminentemente ejecutor de obras especiales de
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infraestructura fisica, a desarrollar normativamente las regulaciones, asesorias y mecanismos técnicos sobre
los cuales se habra de desarrollar la infraestructura fisica en salud, tanto en obra publica de construccion,
demolicion, conservacidn y equipamiento, con ello la plantilla se ha reducido en 20 plazas de Mandos Medios
y/o Superiores lo cual refleja una disminucién real del 21%,

En el afio de 2003, se lleva a cabo una adecuacién mas de la estructura Organica de Esta Direcciéon General,
tomando como punto de partida la migracion de la funcién de equipamiento y el manejo de los Planes
Estatales Maestros de Infraestructura en Salud a Poblacién Abierta (PEMISPA), hacia otras Unidades
Administrativas, representando una disminucién del 32% de su estructura llegando a 37 plazas de mandos
medios y superiores, durante el mes de agosto de este afio se presenta la Baja por Retiro Voluntario de un
mando medio lo cual propicia que se inicie otro proceso de modificaciéon de estructuras, concluyéndose en
abril de 2004, la cual ya se encuentra enfocada para atender las necesidades previstas para esta Direccion
General en lo que se refiere a la emisién, revision, adopcion y adaptacién de nuevas politicas para el
desarrollo de normatividades en materia de construccion y disefio de Unidades Médicas y Hospitalarias a
través de los PPS, teniendo una estructura final de 35 servidores publicos de mandos medios y superiores.

Con la Publicacién de la Ley de Servicio Profesional de Carrera, la emision y autorizacion de la propuesta de
modificacion reestructura se obtiene en el mes de marzo de 2005, con vigencia autorizada a partir del 1 de
abril de 2004, raz6n por la cual se inician los trabajos de actualizacién del presente documento administrativo,
con fecha 29 de julio de 2005, se autoriza una nueva modificacién de estructura con vigencia del 1 de mayo
de 2005, enfocada a precisar algunas denominaciones de puesto, a fin de reflejar con mayor precision las
funciones y materia de trabajo de las mismas, esto no repercute en el numero de puestos que componen a la
Unidad Administrativa.

Con la publicacion de las modificaciones realizadas al Reglamento interior de la Secretaria de Salud,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion del dia 29 de noviembre de 2006, se realizan ajustes a los
alcances y redefinicién de funciones de la Direccion General, asi como, de algunas de sus areas.

En el afio 2009, se emite el oficio numero DGPOP/07/03119, el dia 10 de junio del mismo afio, por conducto
de la Direccion General de Programacion, Organizacion y Presupuesto, de conformidad con lo establecido en
el articulo 19 de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal, mediante el cual se sefiala que el
Titular de cada Secretaria, expedira los manuales de organizacién, procedimientos y de servicios al publico
para su funcionamiento, asi como, en el articulo 16, fraccion XIV, del Reglamento Interior de la Secretaria de
Salud, estableciéndose que corresponde a los Directores Generales formular los anteproyectos de los
manuales indicados, de conformidad con los lineamientos sefialados por la Direccién General antes sefalada.

El dia 2 de febrero del afio 2010, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion, el Decreto que reforma,
adiciona y deroga diversas disposiciones del Reglamento Interior de la Secretaria de Salud, en el que se
modifican las atribuciones conferidas por el articulo 22 de dicho ordenamiento legal, a la Direccion General de
Desarrollo de la Infraestructura Fisica, que se enfocaron a fortalecerla, respecto al mantenimiento y
conservacion de la infraestructura fisica, con el propdsito de que se disponga de inmuebles e instalaciones en
Optimas condiciones de funcionalidad, para prestar servicios de calidad.

Con fecha 30 de agosto de 2010, mediante oficio SSPF/408/0620/2010, SSPF/408/DHO/1542/2010, la
Secretaria de la Funcion Publica, indica que una vez que la Direccion General de Desarrollo Humano y
Organizacién de la Administracion Publica Federal de esa misma Secretaria, aprueba y registra los cambios
en la estructura organica basica de la Secretaria de Salud, derivada de la solicitud que realiza esta
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dependencia, en el sentido de las modificaciones a su Reglamento Interior publicado en el Diario Oficial de la
federacion con fecha 2 de febrero de 2010, con vigencia 16 de mayo de 2010

Derivado del cumplimiento a lo establecido en los “Lineamientos para la Aplicacion de las Medidas de Control
en el Gasto de Servicios Personales” y del “Programa Nacional de Reduccién de Gasto Publico” para el
Ejercicio 2010, esta Direccion General de Desarrollo de la Infraestructura Fisica, cancela la siguiente plaza:
Departamento de Informacién y Analisis, adscrita a la Subdireccion de Estudios Técnicos y Proyectos de
Inversion, por lo que la Secretaria de Salud solicitd la cancelacion y el registro de un total de 37 plazas de
mandos medios y superiores, correspondiente al 5% y 3% con vigencia 1 de abril y 1 de junio de 2010
respectivamente, lo cual implica la modificacién de la estructura béasica y el Reglamento Interior de la
Dependencia, una vez realizado el analisis de la informacién, la Secretaria de la Funcién Publica mediante
Oficio N°. SSFP/408/0892/2010, SSFP/408/1813/2010 de fecha 11 de octubre de 2010, aprueba y registra la
modificacion de la estructura organica de la Secretaria de Salud. De conformidad con el articulo 104 del
Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP) considera procedente la cancelacion de las citadas plazas mediante las
adecuaciones presupuestarias nimeros 1220100137, 138, 139, 140, 141, 142, 144, 145, 151, 152, 153, 154,
156, 159, 218, 220, 251, 253, 257, 283, 290, 291, y 292, del modulo de servicios personales del portal
aplicativo de la SHCP, atendiendo las disposiciones de austeridad y control del gasto de servicios personales.

En 2011 la estructura organica de la Direccién General de Desarrollo de la Infraestructura Fisica, se refrendo
con los oficios SSFP/408/0320/2011 Y SSFP/408/DHO/0547, de fecha 4 de abril de 2011, emitidos por la
Unidad de Politica de Recursos Humanos de la Administracién Publica Federal dependiente de la Secretaria
de la Funcién Publica.

Con fecha 1 de marzo de 2012, se refrenda la estructura de la Direccion General de Desarrollo de la
Infraestructura Fisica, para el presente afio 2012, mediante oficios SSFP/408/0168/2012 vy
SSFP/408/DGOR/0252/2012 emitidos por la Direccion General de Organizacién y Remuneraciones de la
Administraciéon Plblica Federal dependiente de la Secretaria de la Funcién Publica, quedando con una
vigencia del 1 de enero de 2012, misma que se considera para la integracion y elaboracion del presente
instrumento.
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IV. MARCO JURIDICO

Constitucion Poll'tig:a de los Estados Unidos Mexicanos
D.O.F. 5-11-1917, Ultima Reforma 25-VI-2012.

Leyes

Ley Organica de la Administracion Publica Federal
D.O.F. 29-XI1-1976, Ultima Reforma D.O.F. 14-VI-2012.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
D.O.F. 30-111-2006, ultima reforma 9-1V-2012.

Ley General de Bienes Nacionales
D.O.F. 20-V-2004, Ultima Reforma 16-1-2012.

Ley General de Salud
D.O.F. 07-11-1984, Ultima Reforma 7-VI-2012.

Ley General de Equilibrio Ecoldgico y Proteccion al Ambiente
D.O.F 28-1-1998, Ultima Reforma 4-VI-2012.

Ley de Salud para el Distrito Federal.
D.O.F. 15-1-1987.

Ley de los Institutos Nacionales de Salud
D.O.F. 26-V-2000, Ultima Reforma 30-V-2012.

Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria Apartado B del Articulo 123
Constitucional. D.O.F. 28-X11-1963, Ultima Reforma 03-V-2006.

Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos
D.O.F. 31-X11-1982, Ultima Reforma 9-1V-2012.

Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos
D.O.F. 13-111-2002, Ultima Reforma 15-VI-2012.

Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado
D.O.F. 31-111-2007, Ultima Reforma 28-V-2012.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
D.O.F. 04-1-2000, Ultima Reforma 16-1-2012.

Ley de Obras Publicas y servicios Relacionados con las Mismas.
D.O.F. 04-1-2000, Ultima Reforma 9-1V-2012.
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Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion
D.O.F. 01-VII-1992, Ultima Reforma 9-1V-2012.

Ley Federal de Procedimiento Administrativo
D.O.F. 04-VI1-1994, Ultima Reforma 9-1V-2012.

Ley de Planeacion
D.O.F. 05-1-1983, Ultima Reforma 9-1V-2012.

Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracion Publica Federal
D.O.F. 10-1V-2003, Ultima Reforma 09-1-2006.

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental
D.O.F. 11-VI-2002, Ultima Reforma 8-VI-2011.

Reglamentos

Reglamento Interior de la Secretaria de Salud
D.O.F. 19-1-2004, Ultima Reforma 10-1-2011.

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
D.O.F. 28-VI-2006, Ultima Reforma 4-1X-2009.

Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios relacionados con las Mismas
D.O.F. 28-VII-2010

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
D.O.F. 20-VI1I-2001, Ultima Reforma 28-VI11-2010.

Reglamento Interior de la Comisién Interinstitucional para la Formacion de Recursos Humanos para la Salud.
D.O.F. 12-XI1-2006.

Reglamento Interior de la Comision Intersecretarial Consultiva de Obra Publica
D.O.F. 08-VII-1981 Ultima Reforma 18-1-1991.

Reglamento de la Ley del Servicio Profesional de Carrera de la Administracion Publica Federal
D.O.F. 6-1X-2007.

Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica Gubernamental
D.O.F. 11-VI-2002, Ultima Reforma 8-VI-2012.

Decretos

Decreto por el que se aprueba el Programa Sectorial de Salud 2007-2012
D.O.F. 17-1-2008
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Decreto para realizar la entrega- recepcion del informe de los asuntos a cargo de los Servidores Publicos y de
los recursos que tengan asignados al momento de separarse de su empleo cargo o comision.
D.O.F. 14-1X-2005

Planes y Programas.

Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012
D.O.F. 31-V-2007.

Programa Nacional de Salud 2007-2012
D.O.F. 17-1-2008.

Programa Nacional de Rendicion de Cuentas, Transparencia y Combate a la Corrupcion
2008-2012

Programa de Mejora Regulatoria 2011
D.O.F. 30-VI-2011

Acuerdos

Acuerdo por el que se dan a conocer a las Dependencias y Entidades que productos objeto de una Licitacion
Internacional, deberan incluir en sus bases, la manifestacion de los Licitantes referente a que sus propuestas
econdmicas, no se cotizan en condiciones de Practicas Desleales de Comercio Internacional.

D.O.F. 27-1X-2001.

Acuerdo que establece las disposiciones que deberan observar los Servidores Publicos al separarse de su
empleo, cargo o comision, para realizar la entrega- recepcion del informe de los asuntos a su cargo y de los
recursos que tengan asignados.

D.O.F. 13-X-2005.

Acuerdo por el que se modifica el clasificador por objeto del gasto para la Administracion Publica Federal.
D.O.F. 27-XI1-2011.

Acuerdo por el que se ordena la Regulacién del uso de inmuebles dependientes de la Administracion del
Patrimonio de la Beneficencia Publica.
D.O.F. 18-Vv-1981

Acuerdo Numero 10, por el que se establecen las normas de Modernizacion Administrativa para la
organizacion de las Unidades de la Secretaria de Salubridad y Asistencia.
D.O.F. 22-VI-1983.

Acuerdo NUmero 24, por el que establecen las Normas y Lineamientos para la Integracién y Funcionamiento
de los Organos de Gobierno de las Entidades Paraestatales coordinadas por la Secretaria de Salubridad y
Asistencia.

D.O.F. 30-111-1984.




MANUAL DE ORGANIZACION ESPECIFICO

FECHA DE HOJA
DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO DE LA AUTORIZACION No.
INFRAESTRUCTURA FISICA DA | MES | ARO |

Acuerdo NUmero 55, por el que se integran Patronatos en las Unidades Hospitalarias de la Secretaria de
Salud y se promueve su creacion en los Institutos Nacionales de Salud.
D.O.F. 17-111-1986.

Acuerdo N° 61, por el cual se crea el Consejo Interno del Centro de Obras y Equipamiento en Salud.
D.O.F. 30-VI-1986.

Acuerdo numero 71, por el que se crea el Sistema de Capacitacion y Desarrollo del Sector Salud.
D.O.F. 20-1V-1987.

Acuerdo mediante el cual la Secretaria de Salud expide las siguientes Politicas, Bases y Lineamientos que
deberan seguirse en los Procesos de Adquisiciéon y Arrendamiento de Bienes Muebles y la Contratacién de la
prestacion de servicios de cualquier naturaleza, con excepcion a los Servicios Relacionados con la Obra
Publica, que realicen las Unidades Administrativas competentes y Subcomités de Organos Desconcentrados
de la Secretaria de Salud.

D.O.F. 31-VII-2000.

Acuerdo por el que se crea el Comité de Obras Publicas de la Secretaria de Salud
D.O.F. 7-11-2001.

Acuerdo mediante el cual se expiden las politicas, bases y lineamientos que deberdn seguirse en los
procesos de adquisicién y arrendamiento de bienes muebles y la contratacién de la prestacion de servicios de
cualquier naturaleza, con excepcién a los servicios relacionados con la obra publica, que realicen las
unidades administrativas competentes, el comité y subcomités de 6rganos desconcentrados de la Secretaria
de Salud.

D.O.F. 28-11-2003.

Acuerdo por el que se establecen las disposiciones en materia de Recursos Materiales y Servicios Generales.
D.0.F.16-VII-2010, Ultima Reforma 20-VII-2011.

Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de aplicacion general en materia de adquisiciones
arrendamientos y servicios del sector publico.

D.O.F. 9-VI1I-2010, Ultima reforma 27-VI-2011.

Documentos Normativos-Administrativos.

Lineamientos Generales para la organizacion y conservacion de los archivos de las dependencias y entidades
de la Administracion Piblica Federal.

D.O.F. 20-11-2004.

Manual de Organizacién General de la Secretaria de Salud
D.O.F. 17-VIII-2012.

Manual para prevenir y disminuir riesgos de trabajo e indicar el otorgamiento de Derechos Adicionales.

Guia Técnica para la Elaboracion de Manuales de Organizacién Especificos de la Secretaria de Salud.
Febrero de 2008.




SALUD

MANUAL DE ORGANIZACION ESPECIFICO

SECRETARIA
DE SALUD

FECHA DE HOJA
DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO DE LA AUTORIZACION No.
INFRAESTRUCTURA FiSICA DA | MES | ARO |

Otras Disposiciones

Condiciones Generales de Trabajo 2010-2013 de la Secretaria de Salud.
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V. ATRIBUCIONES

Reglamento Interior de la Secretaria de Salud.
(D.O.F. 19-01-2004. Ultima reforma D.O.F. 10-01-2011)

ARTICULO 16. Corresponde a los Directores Generales:

I Programar, organizar, dirigir y evaluar el desarrollo de las funciones encomendadas a la unidad
administrativa a su cargo;

| Bis 1. Aplicar los procedimientos normativos necesarios que propicien la mejora del control interno de las
areas administrativas a su cargo, para el mejor aprovechamiento de los recursos materiales,
humanos y financieros que permitan garantizar una adecuada rendiciébn de cuentas, asi como
establecer aquellas medidas que consideren necesarias para la mejora del control interno;

| Bis 2. Aplicar los procedimientos normativos necesarios que generen la mejora continua de la gestién
dentro del marco normativo que determinen las areas normativas centrales y las dependencias
globalizadoras, asi como establecer aquellas medidas que consideren necesarias para fortalecer la
mejora continua, y el adecuado desarrollo del encargo y su evaluacion;

Il Acordar con su superior inmediato la resolucién de los asuntos relevantes cuya tramitacion
corresponda a la unidad administrativa a su cargo;

Il. Realizar investigaciones y formular dictAmenes e informes, asi como emitir opiniones relativas a la
competencia de la unidad administrativa a su cargo;

\VA Realizar la seleccion, contratacién y promocion del personal de su adscripcién que no esté sujeto al
Servicio Profesional de Carrera; asi como, en su caso, autorizar las licencias, tolerancias y
remociones, con la intervencion de la Coordinacién General de Asuntos Juridicos y Derechos
Humanos, sélo en el caso de remociones, y de la Direccion General de Recursos Humanos;

V. Proponer al superior jerarquico los acuerdos de coordinacién con gobiernos estatales, asi como los
convenios o bases, de colaboracioén, coordinacion, concertacion o induccién que procedan con
otras dependencias, entidades, organizaciones o instituciones diversas que propicien el mejor
desarrollo de sus funciones, en coordinacion con las unidades administrativas competentes y con
la participacion de la Coordinacion General de Asuntos Juridicos y Derechos Humanos;

VI. Presidir, coordinar y participar en las comisiones y comités que les encomiende el Secretario o su
superior y, en su caso, designar suplente, asi como informar de las actividades que se realicen en
dichos 6rganos colegiados;

VII. Proporcionar la informacién, los datos, la cooperacion o la asesoria técnica y administrativa que les
sean requeridos internamente o por otras dependencias de conformidad con las politicas
respectivas;
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VIII. Formular, en los asuntos de su competencia, los anteproyectos de iniciativas de leyes,

reglamentos, decretos, acuerdos y Ordenes, con la participaciéon de la Coordinacién General de
Asuntos Juridicos y Derechos Humanos, para su tramite correspondiente;

IX. Proponer a su superior jerarquico, en el ambito de su competencia, los servicios a descentralizar,
las funciones a desconcentrar y las acciones para la modernizacion administrativa;

X. Planear, normar y evaluar los programas y aspectos técnicos de los servicios que se
descentralicen y funciones que se desconcentren en su area, en coordinacion con las unidades
administrativas competentes;

XI. Participar en la formulacion e instrumentacion de los proyectos y programas especificos que
determine el Secretario, asi como coordinar y evaluar el desarrollo de aquellos que se le asignen;

XIl. Coadyuvar en los dictamenes técnicos y pruebas a los bienes que ofrezcan los participantes en los
procedimientos de adquisicién, cuando se trate de bienes solicitados por las areas a su cargo;

XIII. Suscribir los convenios y deméas documentos relativos al ejercicio de sus atribuciones y aquellos
gue les sean sefialados por delegacion o les correspondan por suplencia, debiendo recabar opinién
previa de la Coordinacién General de Asuntos Juridicos y Derechos Humanos y contar con el
acuerdo favorable de su superior para la suscripcion de convenios;

Xl Bis. Firmar y notificar los acuerdos de tramite, las resoluciones o acuerdos de las autoridades
superiores y aquellos que se emitan con fundamento en las facultades que les correspondan;

XIV. Formular los anteproyectos de presupuesto y de los manuales de organizacion, de procedimientos
y de servicios al publico, para el tramite que corresponda y de conformidad con los lineamientos de
la Direccién General de Programacion, Organizacién y Presupuesto;

XV. Proponer en el ambito de su competencia la expedicion y actualizacibn de normas oficiales
mexicanas, asi como participar en su elaboracién y formular las respuestas a comentarios
recibidos respecto de los proyectos que se elaboren en las areas de su competencia, con la
participacién que corresponda a la Coordinacion General de Asuntos Juridicos y Derechos
Humanos, en términos del articulo 11 Bis de este Reglamento;

XVI. Promover la formacion, capacitaciéon y actualizacion de su personal, en coordinaciéon con las
unidades administrativas competentes;

XVII.  Suscribir, previo dictamen de la Direccion General de Recursos Humanos, los contratos de
servicios profesionales que genere la unidad administrativa a su cargo;

XVIII.  Rescindir, cuando proceda, los contratos que hayan celebrado;

XIX. Proponer al superior inmediato la creacién, modificacién, reorganizacién, fusién o desaparicién de
las areas a su cargo, con la intervencién de las unidades administrativas competentes;
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XX. Recibir en acuerdo a los servidores publicos subalternos y conceder audiencia al publico que lo
solicite;
XXI.  Autorizar por escrito, conforme a las necesidades del servicio y de acuerdo con su superior

jerarquico, a los servidores publicos subalternos para que firmen documentos o intervengan en
determinados asuntos relacionados con la competencia de la unidad administrativa a su cargo;

XXIl.  Observar los criterios que emita la Coordinacion General de Asuntos Juridicos y Derechos
Humanos y consultarla cuando los asuntos impliquen cuestiones juridicas, asi como proporcionarle
la informacién que requiera en los plazos y en los términos que dicha unidad administrativa les

solicite;

XXIIl.  Expedir y certificar, en su caso, las copias de documentos o constancias que existan en los
archivos de la unidad administrativa a su cargo, cuando proceda o a peticion de autoridad
competente;

XXIV. Expedir los hombramientos de los subdirectores y jefes de departamento adscritos a la unidad
administrativa a su cargo, aplicando las disposiciones relativas al Servicio Profesional de Carrera,

XXV. Aplicar, en el ambito de su competencia, las disposiciones relativas al Servicio Profesional de
Carrera, en coordinacién con las unidades administrativas e instancias competentes, y

XXVI. Las demés facultades que les sefialen otras disposiciones legales o reglamentarias y sus
superiores jerarquicos o el Secretario.

ARTICULO 22. Corresponde a la Direccion General de Desarrollo de la Infraestructura Fisica:

l. Realizar el programa de infraestructura fisica en salud para la construccion, demolicion de obras a
cargo de la Secretaria de Salud y para la conservacion, mantenimiento y reparacion de unidades
de atencibn médica de su competencia en coordinaciéon con las unidades administrativas
correspondientes, asi como la elaboracién de proyectos ejecutivos para la mejor planeacion de las
obras a ejecutar;

Il. Participar en coordinacién con la Direccion General de Programacion, Organizacion y Presupuesto
en la formulacion del Programa de Inversiones en la materia de su competencia;

M. Desarrollar, en coordinacién con las unidades competentes, estrategias de calidad en materia de
obras y conservacion de la infraestructura fisica,;

V. Celebrar los contratos y convenios que requiera para el cumplimiento de sus atribuciones enviando
a la Direccion General de Programacién, Organizaciéon y Presupuesto la documentacién original
relativa a los mismos y rescindir cuando proceda, o convenir la terminacién anticipada de dichos
contratos y convenios, asi como ordenar, en su caso, la suspension parcial, total, temporal o
definitiva de las obras, conservacion y servicios de la infraestructura fisica contratadas;
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IV Bis. Elaborar, suscribir, formalizar y tramitar los contratos de mantenimiento y conservacion de
inmuebles para oficinas que impliquen obra publica o de servicios relacionados con las mismas;

V. Informar con la debida oportunidad, al Organo Interno de Control sobre los casos de rescision,
terminacién anticipada o suspension de los contratos en materia de obra publica, conservacion y
servicios de la infraestructura fisica, asi mismo informar a la Secretaria de la Funcién Publica sobre
las infracciones a las disposiciones a que se refieren los articulos 78 de la Ley de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas y 60 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico;

VI. Realizar los procedimientos de licitacién publica, invitacién a cuando menos tres personas y de
adjudicacion directa, en materia de adquisiciones para la conservacion, servicios y obras publicas
para la infraestructura fisica que le corresponda contratar directamente, asi como asesorar y
apoyar en esta materia a los érganos desconcentrados, servicios estatales de salud e Institutos
Nacionales de Salud que se lo soliciten;

VII. Autorizar, en su caso, el otorgamiento a contratistas de porcentajes mayores de anticipos a los
determinados por la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas;

VIII. Efectuar la supervision de la ejecucion de los contratos de obra publica, servicios y de
adquisiciones, conservacion y servicios de la infraestructura fisica a su cargo, y en su caso, la de
aquellas que le sean solicitadas por otras unidades administrativas de la Secretaria de Salud;

IX. Realizar los finiquitos relativos a las obras que le corresponda ejecutar directamente y en su caso,
solicitar la cancelacién y recuperacién de fianzas relacionadas con los contratos y convenios que
celebre y aquellos que reciba en el ejercicio de sus atribuciones y presentarlas ante la Tesoreria de
la Federacion con la finalidad de hacerlas efectivas;

X. Asesorar y apoyar técnica y normativamente, a los 6rganos desconcentrados y a los servicios
estatales de salud e Institutos Nacionales de Salud en la elaboracién de proyectos, ejecucién de
trabajos relacionados con obras, conservacién y mantenimiento, en coordinacion con la Direccion
General de Calidad y Educacion en Salud, cuando se trate de unidades de atencién médica;

XI. Coordinar y vincular las acciones de obras y conservacion con unidades del sector salud, a nivel
federal y estatal, a fin de unificar criterios normativos en el desarrollo de la infraestructura fisica en
salud;

XIlI. Participar en la elaboracién y difusion de normas oficiales mexicanas, en materia de

especificaciones de la infraestructura, construccién, conservacion y mantenimiento de unidades de
atencion médica;

XIII. Desarrollar, actualizar, fomentar, coordinar e impartir los programas de formacion, capacitacion y
actualizacion de los recursos humanos relacionados con obras publicas, asi como con la
operacion, conservaciéon y mantenimiento de las mismas, y suscribir, para tal efecto, convenios de
cooperacion con los sectores publico, social y privado;
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XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIIL.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIIL.

Promover, con la asesoria de la Coordinacién General de Asuntos Juridicos y Derechos Humanos
y la Direccion General de Recursos Materiales y Servicios Generales, el destino de bienes
inmuebles para la construcciébn de obras, en el ambito de su competencia, asi como su
regularizacion ante las autoridades correspondientes;

Realizar las funciones de Secretario Ejecutivo del Comité de Obras Publicas, asi como vigilar el
cumplimiento de sus acuerdos y recomendaciones;

Realizar la integraciéon de los proyectos de inversion tanto en el aspecto técnico como financiero,
de las obras de caracter federal que le sean asignadas, asi como establecer los mecanismos
necesarios para su formulacién, evaluacion, y seguimiento, en coordinacion con entidades
administrativas involucradas; (2)

Vigilar el desarrollo del Programa de Obras a cargo de la Secretaria, asi como el cumplimiento de
sus metas, informando lo conducente al Comité de Obra Publica de la Secretaria,;

Apoyar a la Direccion General de Planeacion y Desarrollo en Salud, en la formulaciéon de los
nuevos modelos de unidades médicas para la atencion a la salud;

Evaluar de conformidad con las disposiciones aplicables, los dictamenes técnicos que se formulen
para la celebracién de procedimientos de invitacion a cuando menos tres personas y asignaciones
directas por excepcion de licitacion publica, inherentes al desarrollo de infraestructura fisica en
salud;

Coordinar la actuacion, emision y difusion del catalogo universal de conceptos y costos de las
obras de la Secretaria, para la presupuestacion de las mismas y, como instrumento de referencia,
para los érganos administrativos desconcentrados, entidades del sector coordinado y los servicios
estatales de salud que lo soliciten;

Integrar, conjuntamente con las areas competentes, los estudios y bases de licitacién de los
proyectos para prestacion de servicios, realizar los procedimientos de contratacién de dichos
proyectos; y establecer los mecanismos necesarios para su seguimiento, en coordinacién con las
unidades administrativas competentes;

Proponer los procedimientos generales y establecer las medidas necesarias que propicien la
mejora del control interno en materia de infraestructura fisica, de aplicacion para las unidades
administrativas de la Secretaria de Salud, 6rganos administrativos desconcentrados, y a las
entidades agrupadas administrativamente en el sector, que impulsen el mejor aprovechamiento de
dichos recursos y que permitan garantizar una adecuada rendicion de cuentas, y

Proponer los procedimientos generales y establecer las medidas necesarias que generen la mejora
continua de la gestibn en materia de infraestructura fisica, de aplicacion para las unidades
administrativas de la Secretaria de Salud, érganos administrativos desconcentrados y a las
entidades agrupadas administrativamente en el sector, para el adecuado desarrollo del encargo y
su evaluacion.
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VI. MISION Y VISION DE LA UNIDAD

MISION

Contribuir en el desarrollo arménico y modernizacién de la infraestructura fisica del Sector, mediante la
asesoria y apoyo técnico — normativo, a través de la elaboracion, actualizacién, difusién e implementacion de
programas, politicas y lineamientos que incrementen, la capacidad resolutiva de las entidades, propiciando la
consolidacién de la descentralizacion de los servicios y la satisfaccion de los usuarios internos y externos.

VISION

Coadyuvar a la consolidacion de un Sistema Nacional de Salud, mediante una infraestructura fisica suficiente,
eficiente, articulada y universal, que brinde las mejores condiciones de calidad, equidad y oportunidad en la
prestacion de servicios de salud.
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VII. CODIGO DE ETICA DE LOS SERVIDORES PUBLICOS
Publicado en el DOF el 31-jul-2002

BIEN COMUN

Todas las decisiones y acciones del servidor publico deben estar dirigidas a la satisfaccién de las
necesidades e intereses de la sociedad, por encima de intereses particulares ajenos al bienestar de la
colectividad. El servidor publico no debe permitir que influyan en sus juicios y conducta, intereses que puedan
perjudicar o beneficiar a personas o grupos en detrimento del bienestar de la sociedad.

El compromiso con el bien coman implica que el servidor plblico esté consciente de que el servicio publico es
un patrimonio que pertenece a todos los mexicanos y que representa una misién que solo adquiere
legitimidad cuando busca satisfacer las demandas sociales y no cuando se persiguen beneficios individuales.
INTEGRIDAD

El servidor publico debe actuar con honestidad, atendiendo siempre a la verdad.

Conduciéndose de esta manera, el servidor publico fomentar4 la credibilidad de la sociedad en las
instituciones publicas y contribuird a generar una cultura de confianza y de apego a la verdad.

HONRADEZ

El servidor publico no deberd utilizar su cargo publico para obtener algin provecho o ventaja personal o a
favor de terceros.

Tampoco debera buscar o aceptar compensaciones o prestaciones de cualquier persona u organizacién que
puedan comprometer su desempefio como servidor publico.

IMPARCIALIDAD
El servidor publico actuara sin conceder preferencias o privilegios indebidos a organizacion o persona alguna.

Su compromiso es tomar decisiones y ejercer sus funciones de manera objetiva, sin prejuicios personales y
sin permitir la influencia indebida de otras personas.

JUSTICIA

El servidor publico debe conducirse invariablemente con apego a las normas juridicas inherentes a la funcion
gue desempefia.

Respetar el Estado de Derecho es una responsabilidad que, mas que nadie, debe asumir y cumplir el servidor
publico.

Para ello, es su obligacién conocer, cumplir y hacer cumplir las disposiciones juridicas que regulen el ejercicio
de sus funciones.
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TRANSPARENCIA

El servidor publico debe permitir y garantizar el acceso a la informaciéon gubernamental, sin mas limite que el
gue imponga el interés publico y los derechos de privacidad de los particulares establecidos por la ley.

La transparencia en el servicio publico también implica que el servidor publico haga un uso responsable y
claro de los recursos publicos, eliminando cualquier discrecionalidad indebida en su aplicacion.

RENDICION DE CUENTAS

Para el servidor publico rendir cuentas significa asumir plenamente ante la sociedad, la responsabilidad de
desempefiar sus funciones en forma adecuada y sujetarse a la evaluacién de la propia sociedad.

Ello lo obliga a realizar sus funciones con eficacia y calidad, asi como a contar permanentemente con la
disposicién para desarrollar procesos de mejora continua, de modernizaciéon y de optimizacién de recursos
publicos.

ENTORNO CULTURAL Y ECOLOGICO

Al realizar sus actividades, el servidor publico debe evitar la afectacion de nuestro patrimonio cultural y del
ecosistema donde vivimos, asumiendo una férrea voluntad de respeto, defensa y preservacion de la cultura y
del medio ambiente de nuestro pais, que se refleje en sus decisiones y actos.

Nuestra cultura y el entorno ambiental son nuestro principal legado para las generaciones futuras, por lo que
los servidores publicos también tienen la responsabilidad de promover en la sociedad su proteccion y
conservacion.

GENEROSIDAD

El servidor publico debe conducirse con una actitud sensible y solidaria, de respeto y apoyo hacia la sociedad
y los servidores publicos con quienes interactua.

Esta conducta debe ofrecerse con especial atencién hacia las personas o grupos sociales que carecen de los
elementos suficientes para alcanzar su desarrollo integral, como los adultos en plenitud, los nifios, las
personas con capacidades especiales, los miembros de nuestras etnias y quienes menos tienen.

IGUALDAD

El servidor publico debe prestar los servicios que se le han encomendado a todos los miembros de la
sociedad que tengan derecho a recibirlos, sin importar su sexo, edad, raza, credo, religion o preferencia
politica.

No debe permitir que influyan en su actuacion, circunstancias ajenas que propicien el incumplimiento de la
responsabilidad que tiene para brindar a quien le corresponde los servicios publicos a su cargo.
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RESPETO
El servidor publico debe dar a las personas un trato digno, cortés, cordial y tolerante.

Esta obligado a reconocer y considerar en todo momento los derechos, libertades y cualidades inherentes a
la condicion humana.

LIDERAZGO

El servidor publico debe convertirse en un decidido promotor de valores y principios en la sociedad, partiendo
de su ejemplo personal al aplicar cabalmente en el desempefio de su cargo publico este Cédigo de Etica y el
Cabdigo de Conducta de la institucion publica a la que esté adscrito.

El liderazgo también debe asumirlo dentro de la institucién publica en que se desempefie, fomentando
aquellas conductas que promuevan una cultura ética y de calidad en el servicio publico. El servidor publico
tiene una responsabilidad especial, ya que a través de su actitud, actuacion y desempefio se construye la
confianza de los ciudadanos en sus instituciones.




SALUD

MANUAL DE ORGANIZACION ESPECIFICO

SECRETARIA
DE SALUD

FECHA DE HOJA
DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO DE LA AUTORIZACION No.
INFRAESTRUCTURA FiSICA DA | MES | ARO |

VIIl. ESTRUCTURA ORGANICA
1.8.5. Direccién General
1.8.5.1 Direccién General Adjunta de Evaluacion de Proyectos
1.8.5.1.1 Direccion de Evaluacién Técnica Juridica
1.8.5.1.1.1 Subdireccion de Andlisis Técnicos
1.8.5.1.1.1.1 Departamento de Estudios Técnicos
1.8.5.1.1.2 Subdireccion de Andlisis de Marcos Legales
1.8.5.1.1.2.1 Departamento de Apoyo Normativo Legal
1.8.5.1.1.3 Subdireccion de Licitaciones
1.8.5.1.1.3.1 Departamento de Contratos y Concursos
1.8.5.1.1.3.2 Departamento de Ingenieria de Costos
1.8.5.1.0.1 Subdireccion de Control Contencioso

1.8.5.1.0.1.1 Departamento de Seguimiento

1.8.5.1.2 Direccion de Evaluacién Econémica Financiera
1.8.5.1.2.1 Subdireccion de Estudios Técnicos y Proyectos de Inversion
1.8.5.1.2.2 Subdireccion de Estudios de Factibilidad
1.8.5.1.2.3 Subdireccion de Relaciones Intergubernamentales

1.8.5.1.2.3.1 Departamento de Estrategias de Implementacién

1.8.5.0.1 Direccién de Normatividad de Obras y Proyectos
1.8.5.0.1.1 Subdirecciéon de Normatividad de Proyectos e Ingenieria Basica
1.8.5.0.1.1.1 Departamento Técnico de Asistencia para Disefio

Arquitecténico e Ingenieria Basica

1.8.5.0.1.2 Subdireccién de Normatividad de Ejecucion de Obra
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1.8.5.0.1.2.1 Departamento de Ejecucion de Obra
1.8.5.0.1.3 Subdireccion de Normatividad de Instrumentacion de Sistemas

1.8.5.0.1.3.1 Departamento de Instrumentacion

1.8.5.0.2 Direccién de Conservacion
1.8.5.0.2.1 Subdireccion de Conservacion
1.8.5.0.2.1.1 Departamento de Ahorro de Fluidos y Energéticos
1.8.5.0.2.2 Subdireccion de Formacion y Desarrollo Técnico Operativo
1.8.5.0.2.2.1 Departamento de Capacitacion Técnica
1.8.5.0.2.3 Subdireccion de Apoyo Técnico

1.8.5.0.2.3.1 Departamento de Asesoria y Asistencia Técnica

1.8.5.0.0.1 Coordinacién Administrativa
1.8.5.0.0.1.1 Departamento de Control Presupuestal

1.8.5.0.0.1.2 Departamento de Administracion de Servicios
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IX. ORGANOGRAMA

NIVEL DE RESPONSABILIDAD
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«SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

°* LIC, LAURA MARTINEZ AMPUDIA .
SUBSECRETARIA DE ADMINISTRACION
Y FINANZAS DE LA SECRETARIA DE SALUD
PRESENTE '

Asunto

_UNIDAD DE POLITICA DE RECURSOS HUMANOS
DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL
DIRECCION GENERAL DE ORGANIZACION Y
REMUNERACIONES = DE LA ADMINISTRACION
PUBLICA FEDERAL T
Oficio No. SSFP/408/0168/2012

SSFP/408/DGOR/ 0252/2012
México, D. F.,a 01 de.-marzo de 2012

Con oficio No. DGPOP/07/000596, -de fecha 17 de febrero de 2012, la Direccion General de Programacion,

Organizacion y Presupuesto de esa Secretaria, sefiala, que de conformidad con las “Disposiciones en materia de -
Planeacion, Organizacion y Administracién de los Recursos Humanos”, y el Manual Administrativo de Aplicaciéon
General en dicha materia, Capitulo If, numeral 11, fraccion 1, se establecen los requisitos para la actualizacién,

aprobacién y registro de las estructuras organicas y ocupacionales de las dependencias, organos desconcentrados y
entidades de la Administracion Publica Federal.

Comunica que el dia 16 de enero de 2012, liberd entre otros, el escenario denominado "REFRENDO NWEL CENTRAL' et
2012" y Folio SFP12120000029ING, correspondiente al refrendo de registro de Ia‘estructm‘a‘organ
de Salud (SSA), con vigencia 1.de enéro de 2012.

Respuesta

1 (838 areas y puestos).

Una vez que la Direccidén General de Organizacién'y Remuneraciones de Ia Adrnxrn
la presente solicitud realizé el analisis organizacional y considerando que la SSA llbero el escena traves ‘del Sist i
RH-net el 16 de febrero del 2012, esta Secretaria aprueba 'y reglstra el refrendo de la estructura organica de 1a

Secretaria de Salud, con la vigencia solicitada, la cual permanece sin cambios en puestos vy plazas, conforme al ultm'\o >
registro que se tvene en esta Secretaria, que corresponde al 16 de )ulio de 2011, "

de esa Dependencna por o que’de conformldad con el Amcu%o 104 del Reglamento dela Ley F-e
Responsablhdad Hacendana se obtuvo el inventario de plazas de serv:cms personales autwnzad

Jo Legal

'

Seguimiento

i

; Adicionaimente ‘le' recordamos. a usted considerar ‘en los planteamtentos de aprobacmn Yy reg(stro de]
, organicas y ocupacionales para el presente ejercicio, el seguimiento del ‘Programa-

Articulo 37, fraco:én XVlil dela Ley Organica de la Administracion Pubhca Federal
- Articulos 19 y 22 del Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcién Publica. '

Articulos 85 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y 103, 104’y 126 de su Reglamen

Articuios 18, 23 y 24 del Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio F|scal 2012,

Ley dei Servicio Profesional de Carrera en la APF y su Reglamento.

ACUERDO por el que se reforman, adicionan y derogan diversos articulos del Acuerdo por el que se emiten las
stposmones en materia de Planeacion, Organizacion y Administracion de los Recursos Humanos, publicado en e!

‘observar 1o dlspuesto en el ditimo P fe]

“articulo 104 del Reglamento deia Ley “Feder
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y las demas disposiciones juridicas aplicables.

- Cabe hacer de su conocimiento que es necesario que esa Dependencia realice -ante fa SHCP ‘la actualizaciéon de’ ‘a,
- plantilla 2012, correspondiente al cambio de denominacién que sufrio la Direccion General de Asuntos Juridicos.
: Coordinacién General de Asuntos Juridicos y Derechos Humanos. Lo antericr, & fin-de dar- congruencua al Reglarr

\
!
H
|
H
¥
; Interior vigente y a lo registrado en esta Secretaria, ya que no podra realizar modlﬁcactones orgamzacuonales en (az‘lio |
: No concluya con dicho requerimiento. . ¥ l‘

!
Administracion Pubhca Federal (PMG 2008- 2012) respecto de! objetivo 3, estrategi 3.3
indicador "Racionali on del;

RAUL AR)’.:EO ALONZO
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X. DESCRIPCION DE FUNCIONES

1.8.5 DIRECCION GENERAL
OBJETIVO

Implantar las acciones necesarias para fortalecer la modernizacion de la infraestructura fisica en salud a
poblacidn abierta, mediante el aprovechamiento racional y optimo de la capacidad existente, a través de la
plantacién y evaluacion, en congruencia con los 6érganos desconcentrados, los servicios estatales vy los
institutos nacionales de salud, asi como, de actualizar y elaborar el marco juridico en la materia y proporcionar
la capacitacion y asesoria permanentes, establecer los mecanismos de informacién y analisis de resultados
cualitativos y cuantitativos de los programas de inversién autorizados a nivel nacional para evaluar su ejercicio
y emitir las recomendaciones correspondientes.

FUNCIONES

Emitir en coordinaciéon con los érganos desconcentrados, los servicios estatales de Salud y los Institutos
Nacionales de Salud, los Programas Anuales para el desarrollo de la infraestructura fisica, evaluando su
ejecucion y en su caso emitiendo las recomendaciones correspondientes, en concordancia con lo establecido
en el Plan Maestro de Salud.

Proponer la integracion y orientacion de los Programas de desarrollo de Infraestructura Fisica en Salud a corto
y mediano plazo conforme a las politicas, estrategias y programas que se instrumenten a nivel nacional.

Proponer la vinculacién de los programas de obras y conservacion con las diversas Entidades del Sector
Salud a nivel federal y estatal a fin de unificar criterios para el desarrollo arménico de la Infraestructura Fisica
en Salud en el pais.

Promover el cumplimiento de las leyes, reglamentos, normas aplicables en materia de la planeacion y
evaluacion de la infraestructura inmobiliaria, programacion y control de inversiones inmobiliarias, control del
ejercicio presupuestal y control y ejecucién de obra publica.

Analizar y evaluar permanentemente la Infraestructura Fisica existente de la Secretaria y la de los 6rganos
desconcentrados, los servicios estatales de Salud y los Institutos Nacionales de Salud asi como procesos de
conservacion, a fin de emitir las recomendaciones correspondientes para su actualizaciéon y modernizacion.

Evaluar y autorizar, las propuestas y difusiéon de las normas y requisitos del sistema de gestiéon de calidad a
nivel nacional e internacional, proponiendo en su caso su incorporacion a la Norma Oficial Mexicana (NOM).

Asesorar y asistir técnicamente en materia de desarrollo de la Infraestructura Fisica a los 6rganos
desconcentrados, y Organismos Publicos Descentralizados a nivel central y en las Entidades Federativas.

Evaluar los asuntos relativos a las actas de entrega-recepcion, incumplimiento, rescisiones, etc. de trabajos
ejecutados en el ambito de su competencia.




MANUAL DE ORGANIZACION ESPECIFICO

SECRETARIA
DE SALUD

FECHA DE HOJA
DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO DE LA AUTORIZACION No.
INFRAESTRUCTURA FISICA DA | MES | ARO |

Autorizar la contratacién y elaboracion de los proyectos arquitecténicos y de ingenieria de los géneros y tipos
de unidades correspondientes, incluidos en el programa anual de inversién.

Autorizar previa presentacion de los dictdimenes de los comités de Obras Publicas y de adquisiciones, los
contratos de obras publicas y servicios relacionados con las mismas, de adquisiciones, arrendamientos, de
acuerdo a los programas establecidos, en el ambito de su competencia y a las disposiciones legales y
normativas institucionales vigentes, vigilando que se informe oportunamente a la SHCP y Secretaria de la
Funcion Publica.

Evaluar los lineamientos y procedimientos necesarios, para la adecuada atencion, control y seguimiento de las
auditorias, que se practiquen a la obra publica vy servicios relacionados con las mismas, en materia de
construccion, conservaciéon mantenimiento y equipamiento; y al cierre y finiquito de los contratos y convenios
respectivos, instruyendo a la Direccion de Licitaciones y Contratos sobre los procedimientos que deban
aplicarse.

Conducir las acciones inherentes a la realizacion de los procedimientos de licitaciones para la adjudicacion de
la obra publica y de servicios relacionados con las mismas, a cargo de la Direccién General de Desarrollo de
la Infraestructura Fisica; Asesorar a las areas contratantes para que en el desarrollo y cumplimiento de los
programas de obra, se realicen licitaciones publicas para el cumplimiento de sus funciones, asi como,
asesorar en la materia a los 6rganos desconcentrados, servicios estatales de Salud e Institutos Nacionales de
Salud.

Autorizar las solicitudes de modificacion de los contratos y establecer la elaboracién de los convenios
correspondientes incluyendo aquellos que excedan el 25% en monto y/o plazo originalmente contratado, a fin
de someterlos a la consideracion y autorizacion de las instancias superiores, segin corresponda.

Autorizar los Programas y Procedimientos que se establezcan para la revision, tramite y ejecucién de los
Contratos y Convenios, inherentes a las obras y servicios desde su proceso de licitacion y hasta el acto de
entrega recepcion.

Autorizar los lineamientos y procedimientos necesarios en la Direccion General de Desarrollo de la
Infraestructura Fisica para la adecuada atencién, control y seguimiento de las Auditorias, que se practiquen a
la obra publica y servicios relacionados con la misma.

Coadyuvar que las areas involucradas de la Direccibn General de Desarrollo de la Infraestructura Fisica,
establezcan procedimientos para el control y seguimiento hasta su finiquito de los contratos y convenios de
obra publica y servicios relacionados con la misma, elaborados para la ejecucion de las obras que le fueron
asignadas.

Participar en la celebracién de acuerdos de colaboracion, en coordinaciéon con los sectores publicos, social y
privado que conlleven a promover la investigacién innovacion tecnoldgica y desarrollo en materia de proyecto,
obra, equipamiento y conservacién de infraestructura para los servicios de salud.

Normar la planeacién, el proyecto, la construcciéon y la conservacion de la Infraestructura Inmobiliaria de la
Secretaria, asi como promover su difusion correspondiente para observancia y aplicacion a los érganos
desconcentrados, los servicios estatales de Salud y los Institutos Nacionales de Salud.
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Autorizar y difundir las normas y requisitos del sistema de gestion de la calidad (SGC), a nivel internacional en
conjunto con la Norma Oficial Mexicana (NOM), para su aplicaciéon dentro del &mbito nacional y en su caso
proponer su modificacion.

Autorizar la aplicaciéon del Manual de Calidad, los alcances y requisitos para la aplicacion de la certificacién y
normalizacién nacional y/o internacional, en forma clara y difundir para su aplicacion en las Entidades
Federativas, Institutos Nacionales y 6rganos desconcentrados de Salud.

Establecer los lineamientos, las politicas y las normas para el desarrollo, y fomento de los programas para la
formacion, adiestramiento, capacitacién y actualizacion de los recursos humanos vinculados con el proyecto,
construccion y conservacion de la Infraestructura Fisica en coordinacion con las areas administrativas
correspondientes de nivel central y Estatal.

Normar la planeacion, el proyecto, la construccién, el equipamiento y la conservacion de la Infraestructura
Inmobiliaria de la Secretaria, asi como promover su difusion correspondiente para observancia y aplicacion a
los 6rganos desconcentrados, los servicios estatales de Salud y los Institutos Nacionales de Salud.

Evaluar el inventario nacional del patrimonio inmobiliario de la Secretaria y disponer su permanente
actualizacion, asi como el correspondiente a los 6rganos desconcentrados, los servicios estatales de Salud y
los Institutos Nacionales de Salud.

Conducir la elaboracién y expedicién de las convocatorias del comité de obras publicas de la Secretaria de
Salud, conteniendo la orden del dia y listado de los asuntos que se trataran, incluyendo los soportes
documentales necesarios, asi como remitirlos a cada uno de los integrantes del comité, asimismo, debera
cuidar que los acuerdos del comité se asienten correctamente y levantar el acta de cada una de las sesiones,
vigilando, que el archivo de documentos este completo y actualizado, debiendo conservarlos en custodia.

Conducir la planeacién, investigacion y sistematizacion de informacion en materia de desarrollo de
Infraestructura Fisica, en congruencia con las politicas sectoriales y modelos de atencion establecidos en el
ambito nacional.

Elaborar, suscribir, formalizar y tramitar los contratos de mantenimiento y conservacion de inmuebles para
oficinas que impliquen obra publica o de servicios relacionados con las mismas.

Conducir la elaboracion y actualizacion de sus manuales de organizacion especificos y de procedimientos, de
conformidad con las disposiciones aplicables y someterlos a la autorizacion del Secretario a través del
Subsecretario de Administracién y Finanzas de la Secretaria de Salud.
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1.8.5.1 DIRECCION GENERAL ADJUNTA DE EVALUACION DE PROYECTOS
OBJETIVO

Disponer las acciones necesarias para fortalecer la modernizacién de la infraestructura fisica en salud a
poblacién abierta, mediante el aprovechamiento racional y optimo de la capacidad existente, a través de la
planeacion y evaluacién, en congruencia con los 6rganos desconcentrados, los servicios estatales y los
institutos nacionales de salud; establecer los mecanismos de informacién y analisis de resultados cualitativos
y cuantitativos de los programas de inversidn autorizados a nivel nacional para evaluar su ejercicio y emitir las
recomendaciones correspondientes; Dictar las acciones inherentes a la realizacién de los procedimientos de
licitaciones publicas para la adjudicacién de obra publica y de servicios relacionados con las mismas;
coadyuvar a la formalizacion de los contratos y convenios; supervisar el seguimiento de las controversias de
caracter legal que se susciten de los contratos formalizados en la Direccion General de Desarrollo de la
Infraestructura Fisica, asi como, asesorar en la materia a los érganos desconcentrados, servicios estatales de
salud e Institutos Nacionales de Salud.

FUNCIONES

Conducir los analisis de interpretacién fisica y especificaciones técnicas de los modelos de inversion fisica en
salud que correspondan, para el adecuado dimencionamiento de las necesidades y la integracién de las
propuestas para su desarrollo.

Conducir el analisis de los marco legales y normativos aplicables a los modelos de inversién en salud que
correspondan para asegurar la congruencia de la aplicacion de las propuestas de inversion en relacién a
diversas disposiciones normativas vinculadas.

Coadyuvar en la celebracién de licitaciones, concursos y contratos requeridos, para la adecuada realizacion
de las funciones de la evaluacion técnica, legal, econémica y financiera de los proyectos de inversion que le
corresponda.

Participar en la realizacion de estudios de evaluacién socioeconémica de los proyectos de inversion fisica en
salud a su cargo, para identificar su factibilidad econémica de implementacion.

Participar en la realizacion de andlisis financiero de los proyectos de inversion fisica en salud a su cargo para
identificar su factibilidad financiera de implementacion.

Coadyuvar en la participaciéon de agentes intergubernamentales y externos a la dependencia para identificar
las estrategias y capacidades de garanticen la adecuada implementacion de los proyectos de inversién que le
correspondan.

Coadyuvar hacia un Nuevo Modelo Integrado de Atencion a la Salud (MIDAS); para la creacion de los nuevos
modelos de unidades médicas para la atencion a la salud, derivados del Programa Nacional de Salud, 2001-
2006. Estrategia 8 dirigida a reorientar los espacios de la atencion.
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Coadyuvar en la actualizacién, emision y difusién periddica del catalogo universal de conceptos y costos de
obra para presupuestacién de las obras de la Direccion General, érganos desconcentrados, Institutos
Nacionales de Salud y servicios estatales de salud que lo soliciten.

Determinar que se elaboren y envien en forma y tiempo en el ambito de su competencia los reportes
requeridos por la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con la Obra publica, asi como también se
realicen las acciones necesarias con el fin de dar cumplimiento al programa a cargo de la Secretaria de la
Funcién Publica denominado compraNet.

Representar, en su caso, en las funciones y actividades que le confieran los manuales de integracion y
funcionamiento del Comité de Obras Publicas de la Secretaria y del Subcomité de Revisiéon de Bases de
Licitaciones Publicas de Obras Publicas, de la Secretaria de Salud.
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1.8.5.1.1 DIRECCION DE EVALUACION TECNICA JURIDICA
OBJETIVO

Dirigir las acciones inherentes a la realizacion de los procedimientos de licitaciones publicas para la
adjudicacion de obra publica y de servicios relacionados con las mismas; Dirigir y coordinar que los estudios
de ingenieria de costos aplicados a las obras publicas y servicios relacionados con las mismas, se sujeten a
los lineamientos politicas y normas establecidas; Dirigir y promover la formalizacion de los contratos y
convenios, en materia de obra publica y servicios relacionados con la misma, con base en el cumplimiento de
las normas legales necesarias para su realizacion, ademas de supervisar el seguimiento y depuracion de las
controversias de caracter legal que se susciten de los contratos formalizados en la Direcciéon General de
Desarrollo de la Infraestructura Fisica, asi como, asesorar en la materia a los érganos desconcentrados,
servicios estatales de salud e Institutos Nacionales de Salud; Promover y coordinar la elaboraciéon de
proyectos integrales ejecutivos que satisfagan la demanda de la Infraestructura en Salud, los Planes Maestros
y Programas de Obras autorizados, considerando los avances médicos y tecnoldgicos correspondientes.

FUNCIONES

Coordinar y desarrollar el programa de las licitaciones de las obras publicas a cargo de la Direccién General
de Desarrollo de la Infraestructura Fisica, vigilando y supervisando que éste cumpla con el programa de
inversion y de obras autorizado.

Planear, dirigir el procedimiento de las licitaciones de las obras publicas a cargo de la Direccién General de
Desarrollo de la Infraestructura Fisica, de acuerdo a la normatividad vigente.

Analizar las bases tipo para su aplicacion de las obras publicas a cargo de la Direccién General, de acuerdo a
la normatividad establecida, cumpliendo en todo momento con las atribuciones y responsabilidades conferidas
dentro del ambito de su competencia.

Vigilar la aplicacion de las normas para los procedimientos de licitacion, adjudicacion, contratacion, sefialados
en la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y demas normatividad aplicable en la
materia.

Vigilar que la elaboracién de presupuestos para las obras que se pretendan iniciar, en base a los catalogos de
conceptos enviados para este efecto; cumplan con las especificaciones requeridas por esta dependencia,
supervisar y verificar que los dictamenes y resultados de los estudios detallados de las propuestas técnicas y
econdmicas presentadas en las licitaciones, asi como sus cuadros comparativos correspondientes.

Sancionar la elaboracion, aplicacién y difusién de los procedimientos para la presentacion y revision de los
andlisis de precios unitarios de conceptos no previstos en el catalogo original del contrato, asi como el
mercadeo que realiza el personal contratado para tal efecto, de los insumos que se requieren para la revision
y conciliacién de los precios unitarios extraordinarios.

Autorizar y difundir los estudios de ajustes de costos, gastos no recuperables y financieros que se requieran
para las areas solicitantes.
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Promover la actualizacién, emisién y difusién periédica del catalogo universal de conceptos y costos de obra
para presupuestacion de las obras de la Direcciéon General, érganos desconcentrados, Institutos Nacionales
de Salud y servicios estatales de salud que lo soliciten.

Vigilar que se lleve acabo la elaboracion, formalizacion y tramite de los contratos de obra publica y de
servicios relacionados con las mismas, asi como su guarda y custodia, asi como, la informacién producto de
los actos de licitacién de obra publica se envie en forma oportuna a las instancias internas y externas, que
aplican en la materia, asi como del seguimiento a las controversias que se deriven de los procesos de
licitaciébn y contratacidén, canalizandolos en su caso a las instancias correspondientes, para su atencién y
solucién.

Notificar y coordinar a las instancias correspondientes para llevar a cabo el acta de entrega — recepcion, de los
trabajos derivados de los contratos de obras publicas y servicios relacionados con las mismas, generados en
su ambito de competencia.

Notificar a la instancia correspondiente, la informacién inherente para dar seguimiento, atender y solventar las
observaciones de los érganos de control, que se deriven del ejercicio de sus funciones.

Vigilar que se elaboren y envien en forma y tiempo en el &mbito de su competencia los reportes requeridos
por la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con la Obra publica, asi como también se realicen las
acciones necesarias con el fin de dar cumplimiento al programa a cargo de la Secretaria de la Funcién Publica
denominado compraNet.

Participar, en su caso, en las funciones y actividades que le confieran los manuales de integracion y
funcionamiento del Comité de Obras Publicas de la Secretaria y del Subcomité de Revisiéon de Bases de
Licitaciones Publicas de Obras Publicas, de la Secretaria de Salud.
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1.8.5.1.1.1 SUBDIRECCION DE ANALISIS TECNICOS
OBJETIVO

Definir las normas y lineamientos aplicables en materia de infraestructura fisica en salud, para que cumplan
con lo establecido dentro de las estrategias y metas del Programa Nacional de Salud, fomentando la
aplicacion de normatividades que propicien la optimizacion de la capacidad instalada para una utilizaciéon
racional de los servicios de salud, promoviendo que los nuevos Modelos de Atencién Médica cumplan con los
lineamientos del Programa Nacional de Salud, para el desarrollo de la nueva infraestructura fisica, asi como,
Supervisar la adecuada realizacién de los proyectos arquitecténicos que realice la Direccibn General de
Desarrollo de la Infraestructura Fisica y cuando asi se requiera de los Organos Desconcentrados, Institutos
Nacionales de Salud y los Servicios Estatales de Salud, verificando que estos se apeguen a la normatividad y
procedimientos que regulen estas actividades..

FUNCIONES

Proponer la informacién necesaria para la instrumentacion y desarrollo de Metas Presidenciales y el Sistema
de Informacién Presidencial, de los programas especificos de la presidencia, realizando el anteproyecto de
informe ejecutivo para el Secretario de Salud sobre los avances en la materia.

Evaluar los mecanismos de control y seguimiento de los programas y proyectos para identificar la
problematica que pueda atrasar el avance de los mismos.

Evaluar y supervisar en el contexto técnico- funcional las propuestas de infraestructura fisica de los nuevos
modelos de atencién a la salud (MIDAS), para la validacién de las propuestas presentadas.

Participar con las instancias correspondientes federales y estatales, para la integracién de la informacién
necesaria para el desarrollo de los programas de trabajo encomendados. Y establecer comunicacion
permanente con los estados para intercambio y/o actualizaciéon de informacién de los programas de trabajo,
por medios electrénicos.

Mantener informado con oportunidad al Director General y al Director General Adjunto, sobre los avances y
problematica en su caso, de los programas encomendados, con base al programa autorizado.

Proponer y sustentar lineamientos normativos de las unidades médicas para el desarrollo de los nuevos
proyectos.

Proponer y sustentar los lineamientos normativos de la infraestructura fisica para el establecimiento de
indicadores.

Evaluar las propuestas de la nueva infraestructura fisica para el cumplimiento y funcionamiento en la
aplicacion de la norma (NOM-197-SSA-1 2000) que establece los requisitos minimos de infraestructura y
equipamiento de hospitales y consultorios de atenciéon medica especializada, asi como la NOM-001-SSA2-
1993 en el desarrollo de las unidades médicas, la inclusién de los requisitos minimos para facilitar el acceso y
permanencia de las personas con capacidades diferentes
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Supervisar y analizar los documentos de planeacion emitidos y evaluados por la Subsecretaria de Innovacion
y Calidad, para el desarrollo de los proyectos especificos en coordinacién con las autoridades federales y
estatales correspondientes.
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1.8.5.1.1.1.1 DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS TECNICOS
OBJETIVO

Procurar que las normas y lineamientos aplicables en materia de infraestructura, cumplan con las estrategias,
metas y lineamientos del Programa Nacional de Salud, asi como, procurar que la nueva infraestructura fisica
en salud dé respuesta a los lineamientos del nuevo modelo integrado de atencion a la Salud, (MIDAS).

FUNCIONES

Revisar y analizar las propuestas realizadas sobre los Nuevos Modelos de Atencién a la Salud (MIDAS), para
su validacién y en su caso adecuacién de las propuestas presentadas, asi como, revisar, registrar y realizar
propuestas para la aplicacién de los huevos modelos de atencion a la salud.

Analizar la aplicacién de lineamientos normativos para el desarrollo de los nuevos proyectos de construccion,
de las unidades médicas para que estas se apeguen a la normatividad y modelos previstos dentro del
Programa Nacional de Salud.

Analizar los lineamientos normativos de la infraestructura fisica de servicios para el establecimiento de
indicadores.

Verificar que los proyectos de unidades nuevas sujetas a revision en conformidad con la Ley General de
Salud. Art. 77 bis 10 y bis 30, cuenten con el certificado que emite la Secretaria de Salud en congruencia con
el plan maestro al cual se sujetaran los servicios estatales de salud y los Regimenes Estatales de Proteccion
Social en Salud.

Verificar que los proyectos cumplan con la Norma Oficial Mexicana NOM-005 - SSA3-2010, que establece los
requisitos minimos de infraestructura y equipamiento de establecimientos para la atencién de pacientes
ambulatorios.

Verificar que los proyectos cumplan con la aplicacién de la Norma Oficial Mexicana NOM-233-SSA1-2003 que
establece los requisitos arquitecténicos para facilitar el acceso, transito, uso, permanencia de las personas
con discapacidad en establecimientos de atencién medica ambulatoria y hospitalaria del Sistema Nacional de
Salud y NOM-001-SSA2-1993 que establece los requisitos arquitectdnicos para facilitar el acceso , transito y
permanencia de los discapacitados a los establecimientos de atencion medica del Sistema Nacional de Salud

Revisar y analizar que en los proyectos se cumpla con la aplicacion de la NOM-197-SSA1-2000, que
establece los requisitos minimos de infraestructura y equipamiento de hospitales generales y consultorios de
atencién médica especializada.

Preparar para su superior jerarquico, los informes relativos a los avances de los programas de trabajo
autorizados, para su atencion de la Direccion de Normatividad técnica juridica.

Elaborar formatos de control para el seguimiento y avance de los programas autorizados, identificando con
oportunidad al Subdirector del area la problematica que se presente, si fuera el caso, para la toma de
decisiones y/o informar a los superiores al respecto.
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Establecer comunicacién con las autoridades de salud en los estados para la recopilacion de la informacion de
los programas autorizados y cuando asi lo requieran las Direcciones involucradas.
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1.8.5.1.1.2 SUBDIRECCION DE ANALISIS DE MARCOS LEGALES
OBJETIVO

Integrar y coordinar la documentacién inherente a la presupuestacion, programacion, contratacion,
supervision y control de las obras publicas y servicios relacionados con las mismas para el desarrollo de la
Infraestructura Fisica de la Secretaria, para dar seguimiento a la atencién de las controversias legales que se
presenten; Convocar y coordinar a las instancias correspondientes para llevar a cabo el acta de entrega —
recepcion, de los trabajos derivados de los contratos de obras publicas y servicios relacionados con las
mismas, entregar en el &mbito de su competencia los reportes requeridos por la Ley de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas, asi como, asesorar en la materia a los Organos Desconcentrados,
Institutos Nacionales y Servicios Estatales de Salud.

FUNCIONES

Recopilar integrar, clasificar la Normatividad y reglamentacién vigente en materia de licitacién, contratacion de
la obra publica y servicios relacionados con las mismas.

Asesorar y canalizar a las areas correspondientes para que las obras pulblicas que se ejecutan para el
desarrollo de la infraestructura fisica de la Secretaria, Organos Desconcentrados, Institutos Nacionales y
Servicios Estatales de Salud, se contraten atendiendo a la legislacién y reglamentacion vigente en la materia.

Asesorar y canalizar a las areas contratantes para que en el desarrollo y cumplimento de los programas de
obra, se emitan licitaciones, contratos y convenios que cumplan con la legislacién vigente, a fin de abatir los
casos de controversia en su caso, contar con mayores elementos de soporte para defender los intereses de la
Secretaria.

Coordinar a peticion de las areas los procedimientos de entrega-recepcion de los contratos de obra publica y
servicios relacionados con las mismas de las obras a cargo de la Direcciébn General de Desarrollo de
Infraestructura Fisica.

Efectuar el seguimiento a las controversias que se deriven de los procesos de licitacién y contratacion
canalizandolos a las instancias correspondientes para su atencion y solucion.

Proporcionar a las instancias correspondientes la informacién inherente para dar seguimiento y solventar las
observaciones de los érganos de control que se deriven del ejercicio de sus funciones.

Elaborar en el ambito de su competencia los reportes requeridos por la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas para su entrega en tiempo y forma.

Asesorar y asistir técnicamente a la Secretaria, los Organos Desconcentrados, los Servicios Estatales de
Salud y los Institutos Nacionales de Salud, en la materia de controversias generadas por procesos licitatorios y
de contratacion de obra publica y servicios relacionados con las mismas, cuando asi lo requieran.
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1.8.5.1.1.2.1 DEPARTAMENTO DE APOYO NORMATIVO LEGAL
OBJETIVO

Analizar, evaluar y asesorar a las areas involucradas de la Direccion General de Desarrollo de la
Infraestructura Fisica, Organos Desconcentrados, Institutos Nacionales y Servicios Estatales de Salud para la
atencion a las controversias presentadas en contra de la Secretaria de Salud y llevar a cabo la integracion
documental de presupuestacion, programacion, licitacién, contratacién, supervision y finiquito para su atencion
correspondientes a la obra publica y servicios relacionados con las mismas para el cumplimiento de los
programas que le fueron asignados, asi como, atender las controversias legales que se presenten derivadas
del procedimiento de licitacién y contratacion de las obras publicas y de servicios relacionados con las mismas
a cargo de la Direccion General de Desarrollo de la Infraestructura Fisica, asi como asesorar en la materia a
los Organos desconcentrados, Institutos Nacionales y Servicios Estatales de Salud que lo soliciten.

FUNCIONES

Recopilar integrar, clasificar la Normatividad reglamentacion vigente en materia de licitacién, contratacién de
la obra publica y servicios relacionados con las mismas.

Asesorar y canalizar a las areas correspondientes para que las obras publicas que se ejecutan para el
desarrollo de la infraestructura fisica de la Secretaria, Organos Desconcentrados, Institutos Nacionales y
Servicios Estatales de Salud, se contraten atendiendo a la legislacién y reglamentacion vigente en la materia.

Asesorar y canalizar a las &reas contratantes para que en el desarrollo y cumplimento de los programas de
obra, se emitan licitaciones, contratos y convenios que cumplan con la legislacién vigente, a fin de abatir los
casos de controversia en su caso, contar con mayores elementos de soporte para defender los intereses de la
Secretaria.

Coordinar a peticion de las areas los procedimientos de entrega-recepcion de los contratos de obra publica y
servicios relacionados con las mismas de las obras a cargo de la Direccion General de Desarrollo de
Infraestructura Fisica.

Recopilar la documentacién que permita integrar los expedientes de todas aquellas obras, contratos y/o
convenios de obra publica y servicios relacionados con las mismas elaborados por la Direccion General de
Desarrollo de la Infraestructura Fisica que presentan alguna controversia a la fecha, a fin de coadyuvar en el
seguimiento de los procesos legales hasta su solucién definitiva.

Informar en forma oportuna a las instancias correspondientes de las gestiones realizadas en el ambito de su
competencia y resultados obtenidos.

Elaborar en el ambito de su competencia los reportes requeridos por la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas para su entrega en tiempo y forma.
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1.8.5.1.1.3 SUBDIRECCION DE LICITACIONES
OBJETIVO

Conducir las acciones inherentes a la realizacion de los procedimientos de licitaciones para la adjudicacion de
obra publica y de servicios relacionados con las mismas; Verificar la formalizacién de los contratos y sus
convenios a cargo de la Direccion General de Desarrollo de la Infraestructura Fisica; Asesorar y canalizar a
las areas contratantes para que en el desarrollo y cumplimento de los programas de obra se realicen
licitaciones publicas para el cumplimiento de sus funciones; Verificar que los estudios de ingenieria de costos
aplicados a las obras publicas y servicios relacionados con las mismas de la infraestructura fisica en salud, se
sujeten a los lineamientos, politicas y normas establecidas para el efecto, asi como, asesorar en la materia a
los 6rganos desconcentrados, servicios estatales de salud e Institutos Nacionales de Salud.

FUNCIONES

Coordinar con las areas involucradas, la integracion de las convocatorias para los procedimientos de licitacion
que se realicen en la Direccién General de Desarrollo de la Infraestructura Fisica, asi como, coordinar la
elaboracion de las convocatorias para su aplicacion, de los procesos de licitacién de las obras a cargo de la
Direccion General de Desarrollo de la Infraestructura Fisica, de acuerdo a la normatividad establecida en la
materia.

Aplicar el programa anual de licitaciones y conjuntamente con las instancias correspondientes, con base en el
presupuesto autorizado para obras y servicios relacionados con las mismas, a la Direccion General de
Desarrollo de la infraestructura Fisica.

Verificar que las licitaciones se realicen en base al programa establecido y que éstas cumplan con todos los
requisitos establecidos en la normatividad vigente en la materia, asi como, vigilar que la informacién producto
de los actos de licitacion de obra publica se envie en forma oportuna a las instancias internas y externas, que
correspondan.

Vigilar el cumplimiento de la normatividad en los procesos de licitacién y adjudicacién para la contratacion de
obra publica y servicios relacionados con las mismas, sefialados en la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas y demas normatividad aplicable.

Asesorar y canalizar a las areas correspondientes para que las obras publicas que se ejecutan para el
desarrollo de la infraestructura fisica de la Secretaria, 6rganos desconcentrados, servicios estatales de salud e
Institutos Nacionales de Salud, se contraten atendiendo a la legislaciéon y reglamentacién vigente en la
materia, asi como, a las areas contratantes para que en el desarrollo y cumplimento de los programas de
obra, se emitan procedimientos de licitacion, que cumplan con la legislacioén vigente, a fin de abatir los casos
de controversia en su caso, contar con mayores elementos de soporte para defender los intereses de la
Secretaria.
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Vigilar que se realicen las actividades necesarias, con el fin de dar cumplimiento en tiempo y forma al
programa a cargo de la Secretaria de la Funcién Puablica, denominado compraNET, asi como, que los
contratos y convenios que se asignen por licitacién publica, invitacidn a cuando menos tres personas o
adjudicacion directa en materia de obra publica y servicios relacionados con la misma; conservacion y
mantenimiento, se elaboren conforme a la normatividad vigente.

Coordinar que esté integrada la documentacion necesaria para la elaboracion y formalizacion de los contratos
y sus convenios que celebre la Direccion General de Desarrollo de la Infraestructura Fisica, en materia de
obra publica y servicios relacionados con la misma, asi como, elaborar los avisos derivados de la celebracién
de contratos y/o convenios, para su remision a las Dependencias correspondientes.

Verificar que las fianzas otorgadas por los contratistas, para cumplimiento y anticipo estén elaboradas
conforme a la normatividad vigente.

Proponer a la consideracion de la Direccién General de Asuntos Juridicos de la Secretaria de Salud los
contratos y convenios que lo requieran.

Asesorar y asistir técnicamente a la Secretaria, los 6rganos desconcentrados, servicios estatales de salud e
Institutos Nacionales de Salud, en materia de licitaciones y contrataciones de obra publica, conservacion y
mantenimiento cuando asi lo requieran.
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1.8.5.1.1.3.1 DEPARTAMENTO DE CONTRATOS Y CONCURSOS
OBJETIVO

Determinar las acciones inherentes a la realizacion de las licitaciones publicas e invitaciones a cuando menos
tres personas de obra publica y servicios relacionados con las mismas, a cargo de la Direccién General de
Desarrollo de la Infraestructura Fisica que le corresponda contratar directamente, asi como, asesorar y apoyar
en esta materia a los érganos desconcentrados, servicios estatales de salud e Institutos Nacionales de Salud,
que lo soliciten, asi como, elaborar y formalizar la contratacion de las empresas en materia de obra publica y
de servicios relacionados con la misma, asi como los convenios que se requieran durante la ejecucion de los
trabajos, ademas de dar seguimiento y depurar las controversias de caracter legal que se susciten de los
contratos formalizados por esta Direccion General, asi mismo, atender, analizar, evaluar y asesorar a las
areas involucradas de la Direccién General, en las controversias presentadas en contra de la Secretaria de
Salud.

FUNCIONES

Instrumentar y elaborar las bases y los procedimientos para las licitaciones e invitacién a cuando menos tres
personas que se realicen en la Direccion General de Desarrollo de la Infraestructura Fisica, asi como,
asesorar y apoyar en esta materia a los érganos desconcentrados, servicios estatales de salud e Institutos
Nacionales de Salud, que lo soliciten, de acuerdo a la normatividad vigente en la materia.

Integrar en coordinacién con las instancias correspondientes, el programa anual de licitaciones, de
conformidad con el presupuesto autorizado para obras y servicios relacionados con las mismas, a cargo de la
Direccion General de Desarrollo de la Infraestructura Fisica.

Participar en la direccion de los procesos licitatorios previa delegacién de facultades, verificando que éstos se
realicen con apego al programa establecido y que cumplan con los requisitos establecidos en la normatividad
vigente en la materia, asi como, asesorar y asistir técnicamente a la Secretaria, los érganos desconcentrados,
servicios estatales de salud e Institutos Nacionales de Salud, en materia de licitaciones de obra publica,
cuando asi lo requieran.

Revisar y verificar que la documentacion de los licitantes que participen en las licitaciones efectuadas esté
completa y cumpla con los requisitos establecidos en las bases y la normatividad en la materia.

Revisar la integracion de la evaluacion de las propuestas técnicas y econémicas presentadas, con el fin de dar
a conocer el fallo de la licitacion o invitacién a cuando menos tres personas.

Vigilar que la informacion producto de los actos de licitacion e invitacién a cuando menos tres personas
correspondientes a obra pulblica se envie en forma oportuna a las instancias internas y externas, con base en
la normatividad vigente en la materia.

Elaborar los contratos y convenios que las areas de la Direccion General asi lo soliciten y verificar que los
elementos documentales que se aporten para la formalizaciéon de los contratos y convenios que signe esta
Direccion General, estén elaborados con apego a la normatividad y legislacién aplicable en la materia.




SALUD

MANUAL DE ORGANIZACION ESPECIFICO

SECRETARIA
DE SALUD

FECHA DE HOJA
DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO DE LA AUTORIZACION No.
INFRAESTRUCTURA FiSICA DA | MES | ARO |

Revisar que las fianzas otorgadas por los contratistas para cumplimiento, anticipo o vicios ocultos, cubran
todos los requisitos establecidos en la normatividad respectiva, y que sean presentadas dentro de los plazos
estipulados en la normatividad en materia de obra publica.

Remitir a las Instituciones competentes los contratos, convenios y documentacién inherente cuando ésta sea
requerida para los efectos a lugar, asi como, turnar copia de los contratos y convenios, elaborados y
autorizados, y de todos los elementos documentales que los conforman, a las areas contratantes para su
conocimiento, control y seguimiento hasta su finiquito.

Coordinar la integracion de los expedientes relativos los procedimientos de contratacion de obra publica y de
servicios relacionados con las mismas.
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1.8.5.1.1.3.2. DEPARTAMENTO DE INGENIERIA DE COSTOS
OBJETIVO

Verificar que los estudios de ingenieria de costos aplicados a las obras publicas y servicios relacionados con
las mismas de la infraestructura fisica en salud, se sujeten a los manuales lineamientos, politicas y
normatividad establecida para el efecto.

FUNCIONES

Elaborar los presupuestos para las obras que se pretendan iniciar, en base a los catalogos de conceptos
enviados para este efecto por las direcciones operativas, con la finalidad de determinar un estimado de costo
de cada obra.

Revisar los resultados de los estudios detallados de las propuestas técnicas y econémicas presentadas en las
licitaciones, asi como emitir los cuadros comparativos correspondientes.

Elaborar las aplicaciones para su difusion de los procedimientos para la presentacion y revisién de los anélisis
de precios unitarios de conceptos no previstos en el catalogo original del contrato.

Validar los precios unitarios de conceptos no previstos en el catalogo original del contrato, calificados y
conciliados entre el personal contratado para este fin y los contratistas correspondientes, solicitados por las
direcciones operativas.

Aplicar el mercadeo, que realiza el personal contratado para tal efecto, de los insumos que se requieren para
la revision y conciliacién de los precios unitarios extraordinarios.

Determinar los estudios de ajustes de costos, gastos no recuperables y financieros que se requieran para las
areas solicitantes.

Promover la actualizacién, emisién y difusién periédica del catdlogo universal de conceptos y costos de obra
para presupuestacion de las obras de la direccién general, 6rganos desconcentrados, institutos nacionales y
servicios estatales de salud que lo soliciten.

Participar en los actos en los que se solicite participacién, tales como juntas de aclaraciones, apertura de
propuestas técnicas o econdémicas de las licitaciones, invitaciones a cuando menos tres personas y sesiones
de Comité de Obras Publicas.

Atender el seguimiento para la solventacién de observaciones de su inherencia, que pudieran darse en las
auditorias practicadas por los 6rganos de control y vigilancia, tanto interna como externa.
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1.8.5.1.0.1 SUBDIRECCION DE CONTROL CONTENCIOSO
OBJETIVO

Asesorar y emitir propuestas juridicas a las diferentes areas que integran la Direccion General de Desarrollo
de la Infraestructura Fisica, a fin de proveer los elementos necesarios encaminados a defender los intereses
de la Secretaria de Salud, asi como, responder eficientemente a las solicitudes planteadas por las areas
solicitantes, con apego a la normatividad, tomando como consigna, la responsabilidad, el respeto y la
amabilidad, salvaguardando siempre los principios de equidad, lealtad, honradez y confidencialidad en las
controversias legales en los que la Direccién General, sea parte.

FUNCIONES

Intervenir como consultor juridico, para asesorar al Director General, asi como a las diferentes areas que
integran esta Unidad Administrativa

Recibir y evaluar las Resoluciones que emita el Organo Interno de Control en la Secretaria de Salud, a fin de
que de acuerdo a la legislacion aplicable, esta Unidad Administrativa ejecute las sanciones administrativas
gue en su caso se requiera.

Coadyuvar y efectuar el seguimiento a los requerimientos de la Direccion General de Asuntos Juridicos,
Procuraduria General de la Republica, y demas Unidades Administrativas con el fin de atender en tiempo y
forma las solicitudes que a su vez realiza la autoridad judicial competente.

Opinar respecto de los requisitos legales a que deben sujetarse los diferentes contratos, convenios o acuerdos
en los que la DGDIF forme parte.

Asesorar y orientar a los diferentes Funcionarios Publicos adscritos a esta direccion general, cuando éstos
sean requeridos para comparecer como testigos en las controversias juridicas en los que la Secretaria de
Salud, intervenga.

Proporcionar a las instancias correspondientes la informacién inherente para dar seguimiento y solventar las
observaciones de los érganos de control que se deriven del ejercicio de sus funciones.

Enterar y difundir las disposiciones legales vigentes a las &reas involucradas una vez que sean publicadas en
el Diario Oficial de la Federacion para su observancia general.

Implementar a peticion de las areas los procedimientos de entrega-recepcion de los contratos de obra publica
y servicios relacionados con las mismas de las obras a cargo de la Direccion General de Desarrollo de
Infraestructura Fisica.
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1.8.5.1.0.1.1 DEPARTAMENTO DE SEGUIMIENTO
OBJETIVO

Proporcionar el apoyo necesario a la Subdireccién de Control Contencioso para orientar, analizar, evaluar y
asesorar a las areas involucradas de la Direccion General de Desarrollo de la Infraestructura Fisica, Organos
Desconcentrados, Institutos Nacionales y Servicios Estatales de Salud en la atencion a las controversias
juridicas instauradas en contra de la Secretaria de Salud; asi como, opinar respecto de los requisitos legales a
que deben sujetarse los diferentes contratos, convenios o acuerdos en los que la Direccion General forme
parte.

FUNCIONES

Revisar y turnar a consideracion, de su inmediato jerarquico los proyectos de contratos, convenios y demas
documentos juridicos que por su especial naturaleza, estén relacionados con alguna controversia legal.

Apoyar a la Subdireccién de Control Contencioso a través del seguimiento y control de las resoluciones del
Organo Interno de Control en la Secretaria de Salud que pudiesen derivar en sanciones administrativas a los
servidores publicos.

Supervisar que las contestaciones de documentos sean turnados en tiempo y forma ante la Direcciéon General
de Asuntos Juridicos como representante legal de la Secretaria de Salud.

Establecer en coordinacién con la Subdireccion de Control Contencioso los mecanismos de interpretacion de
las disposiciones legales, reglamentarias y administrativas en materia de obras pulblicas y servicios
relacionados con las mismas.

Auxiliar a la Subdireccion de Control Contencioso a fin de integrar y clasificar la documentacion solicitada por
la Direccion General de Asuntos Juridicos y que vaya a ser presentada ante las autoridades judiciales
correspondientes.

Asesorar a las areas correspondientes de la Direccion General de Desarrollo de la Infraestructura Fisica,
Organos Desconcentrados, Institutos Nacionales y Servicios Estatales de Salud, a fin de que las obras
publicas que se ejecutan para el desarrollo de la infraestructura fisica de la Secretaria, se contraten
atendiendo a la normatividad en la materia.

Coordinar a peticion de las areas los procedimientos de entrega-recepcion de los contratos de obra publica y
servicios relacionados con las mismas, respecto de los contratos celebrados por la Direccién General de
Desarrollo de Infraestructura Fisica.

Recopilar la documentacién que permita integrar los expedientes de todas aquellas obras, contratos y/o
convenios de obra publica y servicios relacionados con las mismas elaborados por la Direccion General de
Desarrollo de la Infraestructura Fisica que presentan alguna controversia a la fecha, a fin de coadyuvar en el
seguimiento de los procesos legales hasta su solucién definitiva.
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Informar a detalle y de manera oportuna a las instancias correspondientes de las gestiones realizadas en el
ambito de su competencia y resultados obtenidos.




MANUAL DE ORGANIZACION ESPECIFICO

FECHA DE HOJA
DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO DE LA AUTORIZACION No.
INFRAESTRUCTURA FISICA DA | MES | ARO |

1.8.5.1.2 DIRECCION DE EVALUACION ECONOMICA FINANCIERA
OBJETIVO

Coordinar la realizaciéon de estudios de Evaluacién Econoémica y Financiera de los Proyectos de Inversién en
Salud que le sean encomendados, que permitan determinar la viabilidad de su implementacién, conforme a la
metodologia, normatividad, reglas y lineamientos aplicables, apoyado en las relaciones intergubernamentales
con las diversas areas y actores involucrados.

FUNCIONES

Dirigir las diferentes subdirecciones adscritas al area en el analisis y la evaluacién econdémica y financiera de
los diferentes Proyectos de Inversién en Salud que le sean encomendados.

Evaluar y definir los programas que permitan el adecuado desarrollo y seguimiento de la estructuracién
economica Yy financiera de los Proyectos de Inversién Fisica que le sean encomendados.

Definir los estudios para la determinacién de modelos econémicos aplicables a proyectos de inversion fisica
para facilitar en forma analitica las etapas y caracteristicas de su realizacién, a través de esquemas de
inversion publica tradicional, asociaciones publica-privada, arrendamiento financiero, crédito externo y demas
alternativas de financiamiento y operacion aplicables.

Coordinar las actividades relacionadas con la evaluacion econémica y financiera de proyectos de inversion en
Salud que le sean encomendados, a partir de las relaciones con las areas intergubernamentales participantes.

Evaluar los estudios de determinacion de criterios de sustentabilidad socioecondmicos, considerando la
obtencién de variables de viabilidad y factibilidad técnica para el correcto establecimiento de esquemas de
asociacion publico-privadas en el sector.

Analizar posibles fuentes de financiamiento para la implementacién de Proyectos de Inversion en Salud que le
sean encomendados.

Coordinar la realizaciéon de estudios de factibilidad social, costo-beneficio, costo- eficiencia y justificacion
econdmica, segun sea el caso, de los Proyectos de Inversion en Salud que le sean encomendados para su
registro, presentacion y autorizacién ante las instancias competentes de la SHCP, asi como para la
estructuracion de los mismos bajo los lineamientos establecidos.

Coordinar la realizacién de estudios y determinacion de criterios de sustentabilidad financiera en el desarrollo
econoémico de proyectos, interactuando con las entidades federativas involucradas, las areas encargadas de la
planeacién en salud y demas dependencias del ejecutivo federal que autorizan el gasto de inversion y gasto
corriente para proyectos.

Coordinar el establecimiento de los mecanismos de coordinacién entre instancias gubernamentales
involucradas en el desarrollo de los proyectos de inversiéon en salud que le sean encomendados
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Coordinar los andlisis, estudios y modelos que coadyuven a la toma de decisiones sobre la pertinencia de
implementar alianzas Publico Privadas en los proyectos de inversion en salud.

Coordinar la supervision de los alcances a los convenios y contratos que celebre la Direccion General de
Desarrollo de la Infraestructura Fisica en materia de andlisis econémico-social y econdémico-financiero.

Proponer criterios metodologicos para la evaluacién de proyectos de inversién social en salud que permitan
eficientar la asignacion de recursos a la inversion en infraestructura fisica.
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1.8.5.1.2.1 SUBDIRECCION DE ESTUDIOS TECNICOS Y PROYECTOS DE INVERSION
OBJETIVO

Realizar estudios de evaluacion socioecondémica de proyectos de inversion fisica en salud para su
presentacion y autorizaciéon ante la Unidad de Inversiones y la Comisién Intersecretarial de Gasto
Financiamiento de la SHCP, asi como para la estructuracién de los mismos bajo los lineamientos econémicos
establecidos.

FUNCIONES

Disefiar y proponer estudios para la determinacién de modelos socioecondémicos aplicables a proyectos de
inversion fisica para facilitar en forma analitica las etapas y caracteristicas de su realizacién, a través de
esquemas de inversion publica tradicional, asociaciones publica-privada, arrendamiento financiero, crédito
externo y demas alternativas de financiamiento y operacion aplicables.

Disefiar y proponer estudios de determinacién de criterios de sustentabilidad socioeconémicos, considerando
la obtencién de variables de viabilidad y factibilidad técnica para el correcto establecimiento de esquemas de
asociacion publico-privadas en el sector.

Asesorar en el disefio de las actividades relacionadas con la evaluacién socio-econémica de proyectos de
inversiébn en Salud que le sean encomendados, a partir de las relaciones generadas con las areas
intergubernamentales participantes.

Disefiar y proponer programas de trabajo para la verificacion y el control de los estudios y asesorias que en la
materia se contraten con terceras personas.

Analizar las relaciones de Costo-Beneficio vinculadas a la implementacion de Proyectos de Inversion Fisica en
Salud para garantizar que los beneficios netos derivados de su implementacién lleguen a los puntos donde
exista mayor demanda de servicios, al menor costo publico posible.

Participar en los trabajos relativos a la solventacion de las observaciones que resulten de las auditorias que
practiquen los diversos Organos de Control, a las obras asignadas a terceros y realizadas a través de la
Direccion General de Desarrollo de la Infraestructura Fisica.

Disefiar criterios metodoldgicos para la evaluacion de proyectos de inversion social en salud aplicables a la
infraestructura fisica.
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1.8.5.1.2.2 SUBDIRECCION DE ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD
OBJETIVO

Elaborar estudios para la determinacion de factibilidad de proyectos de inversion fisica para establecer las
caracteristicas optimas de su realizacion, a través de esquemas de inversién publica tradicional, asociaciones
publica-privada, arrendamiento financiero, crédito externo y demas alternativas de financiamiento y operacion
aplicables.

FUNCIONES

Disefiar y proponer los estudios de factibilidad econémica y financiera solicitados, considerando la obtencion
de variables de viabilidad y factibilidad, para la correcta realizacion de los esquemas de asociacion publico-
privadas, inversién tradicional, arrendamiento financiero, y demas alternativas de financiamiento y operacion
aplicables en el Sector Salud.

Disefiar y proponer programas de trabajo que le sean solicitados, para la verificacién y control de los estudios
y asesorias que en la materia se contraten con terceras personas.

Coadyuvar, cuando sea solicitado, junto con las demas subdirecciones de la Direccion en el control y
adecuado desarrollo de los contratos realizados por la Direccidon de Evaluacion Econdmica Financiera, para
garantizar el apego de los trabajos realizados con las bases de contratacion y los alcances de los servicios
establecidos.

Revisar y controlar los reportes que genere la Direccion de Evaluacion Econdémica Financiera ante las
diferentes areas de la Secretaria de Salud para asegurar el oportuno envio de informacioén y seguimiento.

Recibir y evaluar los Analisis Costo-Beneficio y demas analisis establecidos en el Manual de Normas
Presupuestarias, que envien los Estados y las diferentes areas de la Secretaria de Salud para su oportuno
registro en Cartera de Inversion y para emitir los dictdmenes de evaluacidn correspondiente a los Analisis.

Implementar la realizaciéon de estudios de factibilidad social, costo-beneficio, costo- eficiencia y justificacion
econdmica, segln sea el caso, de los Proyectos de Inversién en Salud que le sean encomendados para su
registro, presentacion y autorizacién ante las instancias competentes de la SHCP, asi como para la
estructuracion de los mismos bajo los lineamientos establecidos.

Establecer y difundir los programas que permitan el adecuado desarrollo y seguimiento de la estructuraciéon
economica Yy financiera de los Proyectos de Inversion Fisica que le sean encomendados.

Implementar modelos que contribuyan a la evaluacién de factibilidad de implementar Alianzas Publico-
Privadas.

Supervisar los alcances a los convenios y contratos que celebre la Direccibn General de Desarrollo de la
Infraestructura Fisica en materia de analisis econémico-social y econémico-financiero.




& , ,
MANUAL DE ORGANIZACION ESPECIFICO

FECHA DE HOJA
DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO DE LA AUTORIZACION No.
INFRAESTRUCTURA FISICA DA | MES | ARO |

1.8.5.1.2.3 SUBDIRECCION DE RELACIONES INTERGUBERNAMENTALES
OBJETIVO

Coordinar las acciones tendientes a establecer relaciones entre las distintas instancias de las Dependencias
de gobierno, para tratar temas que conciernen al desarrollo de proyectos de inversién en salud, cuya
evaluacion, descripcidn y analisis, sea fundamental en el desarrollo de los proyectos de inversion en salud que
involucran.

FUNCIONES

Coordinar las actividades cuya finalidad sea establecer relaciones entre instancias afines a proyectos
comunes entre dependencias.

Proponer programas de trabajo y asignacién de funciones y responsabilidades de las areas participantes en
los proyectos de inversién en salud. Para definir compromisos y metas asi como estrategias de comunicacion
entre las partes, en el desarrollo de los proyectos de inversion.

Generar los mecanismos requeridos para la coordinacién de los comités de trabajo. En el marco de los perfiles
de trabajo de las instancias participantes en los proyectos de inversion.

Participar en el establecimiento de la cordialidad y respeto entre las partes que tienen a su cargo el desarrollo
integral de un proyecto, promoviendo la institucionalidad que debe imperar en el desempefio de las distintas
actividades de los participantes, implicitos en sus funciones.

Asesorar y apoyar, a los Organos Desconcentrados, a los Servicios de Salud Descentralizados y a los
Institutos Nacionales de Salud en materia de disposiciones legales aplicables.

Participar en las acciones necesarias para solventar las observaciones que resulten de las auditorias
practicadas por los diversos Organos de Control, a los contratos de obra publica y servicios, asignados a
terceros y realizados a través de la Direccién General de Desarrollo de la Infraestructura Fisica.

Participar en la participacion de agentes intergubernamentales y externos a la dependencia para identificar las
estrategias y capacidades de garanticen la adecuada implementacién de los proyectos de inversion que le
correspondan.

Promover la participacion de diversas instancias para la creacion de los nuevos modelos de unidades médicas
para la atencion a la salud, derivados del Programa Nacional de Salud, dirigida a reorientar los espacios de la
atencion.
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1.8.5.1.2.3.1. DEPARTAMENTO DE ESTRATEGIAS DE IMPLEMENTACION
OBJETIVO

Coadyuvar a la eficaz implementacion de proyectos de inversion fisica en salud, encaminados a fortalecer la
infraestructura médica y hospitalaria del pais, en beneficio de la sociedad.

FUNCIONES

Proponer y sistematizar estrategias de coordinacion y comunicacion con Unidades Administrativas,
Dependencias y Entidades Federativas que coadyuven a la eficaz implementacién, seguimiento, consolidacién
y memoria de esquemas para la implementacién de Proyectos de Inversion Fisica en Salud.

Disefiar mecanismos de apoyo y colaboracién con otras Unidades Administrativas, Dependencias y Entidades
Federativas que faciliten la implementacién de proyectos de inversién fisica en salud, atendiendo las
caracteristicas politicas, sociales, culturales y econdmicas de cada region.

Disefiar y proponer los modelos y estrategias para difundir en el sistema, los mecanismos de implementacién
de proyectos de inversion fisica en salud.

Participar en la organizacion y estructuracion de programas de trabajo para la implementacién de proyectos de
inversion fisica, dentro del &mbito de sus atribuciones.

Vigilar y registrar el estado de avance fisico y financiero de los proyectos de inversion en sus etapas de
planeacién, preparacion, licitacién y ejecucion, desde una perspectiva de seguimiento técnico.

Elaborar periddicamente reportes que informen el estado, avances y dificultades que presentan la
implementacion de los proyectos de inversion.

Establecer canales de comunicacidon con aquellas dependencias federales y entidades federativas a fin de
recabar la informacién a integrar en el reporte periodico de seguimiento.

Aportar opiniones de caracter financiero, econémico y social sobre la factibilidad de implementar los proyectos
de inversion.
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1.8.5.0.1 DIRECCION DE NORMATIVIDAD DE OBRAS Y PROYECTOS
OBJETIVO

Emitir los lineamientos, esquemas y procedimientos normativos para la contrataciéon y administracion de obras
publicas y servicios relacionadas con las mismas, considerando la planeacién, programacion,
presupuestacion, adjudicacion, contratacidn, ejecucion y supervision, a fin de que estas se encuentren
debidamente documentadas y sustentadas de acuerdo a la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados
con las Mismas y su Reglamento.; coordinar la planeacién, evaluacion, programacion y ejecucién de las
mismas, en materia de construccion, rehabilitacién y ampliacién, a cargo de la Direccién General de Desarrollo
de la Infraestructura Fisica, asi como, proporcionar la asesoria técnico — normativa requerida por los estados y
Organos Desconcentrados de la Secretaria de Salud, para la ejecucion de obra considerada en sus
programas anuales autorizados.

FUNCIONES

Sancionar que los Lineamientos y Guias Generales de Procedimientos para la ejecucion de Obra Publica,
cuenten con directrices claras y especificas para que en su caso se establezca su aplicacion y observancia
por los servicios de salud estatales, Organos Desconcentrados e Institutos Nacionales de Salud, en materia
de integracion de expedientes de contratos, amortizacién de anticipos, suspension, rescision y terminacion de
contratos, asi como, recepcion, finiquito cierre de contratos.

Emitir para la autorizacion del titular de la Direcciébn General, el anteproyecto del presupuesto anual para el
desarrollo de proyectos y construccion de las obras de infraestructura fisica en Salud, encomendadas a la
Direccion General de Desarrollo de la Infraestructura Fisica.

Supervisar que el Programa Anual de Inversiones para la obra publica asignada a la Direccion General,
cumpla con los criterios normativos y lineamientos establecidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.

Evaluar la metodologia utilizada para la formulacién de los Programas Maestros de Infraestructura en Salud,
de los Organos Desconcentrados, Servicios Estatales e Institutos Nacionales de Salud, para que en su caso
se emitan las recomendaciones de caracter normativo en materia de ejecucién de obra.

Participar en coordinacion con las &reas de la Direccion General y las Dependencias facultadas, en la
elaboracion de los anteproyectos de presupuesto, para la elaboracion de los programas anuales de inversion
en materia de obra puablica, en concordancia con los Programas Maestros para el Desarrollo de la
Infraestructura en Salud.

Apoyar y asesorar a los Organos Desconcentrados, servicios estatales de salud e Institutos Nacionales de
Salud, durante la ejecucion de proyectos de obras de infraestructura de salud y de servicios, cuando si se
requiera.

Proponer a la Direccion General, el proyecto de contrato para la ejecucion de obra publica para licitaciones
publicas, nacionales e internacionales, invitacibn a cuando menos tres personas, asignacion directa por
excepcion y asignacion directa con rangos de acuerdo a montos de actuacién emitidos por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.
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Evaluar con apego a la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con la Misma y su Reglamento, los
dictdmenes técnicos para el desarrollo de licitaciones publicas nacionales e internacionales, invitacion a
cuando menos tres personas y asignaciones directas en sus dos modalidades, a fin de que los contratos que
se celebren se encuentren debidamente fundados y sustentados.

Supervisar que la adjudicacion de los contratos de obra publica en materia de infraestructura en salud,
cumplan con los montos de actuacion permitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y cuenten
con el presupuesto debidamente autorizado.

Vigilar el desarrollo del Programa de Obras, autorizado a la Direccién General, asi como el cumplimiento de
sus metas, informandole al Comité de Obra Publica de la Secretaria de Salud en forma mensual de su
comportamiento, asi como, del avance fisico- financiero de los contratos.
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1.8.5.0.1.1 SUBDIRECCION DE NORMATIVIDAD DE PROYECTOS E INGENIERIA BASICA
OBJETIVO

Emitir los lineamientos, esquemas y procedimientos normativos para la contrataciéon y administracion de los
proyectos relacionados con la obra publica de infraestructura fisica en salud, considerando la planeacion,
programacion, presupuestacion, adjudicacién, contratacion, ejecucion y supervision, con la finalidad de que se
encuentren debidamente documentadas y sustentadas de acuerdo a la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas: proporcionar la asesoria técnico — normativa a los Servicios Estatales, Organos
Desconcentrados e Institutos Nacionales de Salud en materia de Normatividad para el desarrollo de
proyectos de infraestructura fisica en salud.

FUNCIONES

Participar en la formulacion de los Lineamientos y Guias Generales de Procedimientos para la ejecucion de
obra publica en materia de integracién de expedientes de contratos, amortizacién de anticipos, suspension,
rescision y terminaciéon de contratos, asi como, recepcién, finiquito cierre de contratos.

Proponer para su autorizacion del titular de la Direccién General, el anteproyecto del presupuesto anual para
el desarrollo de proyectos de construccion de las obras de infraestructura fisica en Salud, encomendadas a la
Direccion General de Desarrollo de la Infraestructura Fisica.

Participar en la elaboracién de la metodologia utilizada para la formulaciéon de los Programas Maestros de
Infraestructura en Salud, a solicitud de los Organos Desconcentrados, Servicios Estatales e Institutos
Nacionales de Salud, para que en su caso se emitan las recomendaciones de caracter normativo en materia
de ejecucion de obra.

Proponer a su inmediato superior, el proyecto de celebracion de contratos de proyectos relacionados con obra
publica de infraestructura fisica en salud, para licitaciones publicas, nacionales e internacionales, invitacién a
cuando menos tres personas, asignacion directa por excepcion y asignacion directa con rangos de acuerdo a
montos de actuacion emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Elaborar de acuerdo a la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y su reglamento los
dictdmenes técnicos para desarrollar licitaciones publicas, nacionales e internacionales, invitacién a cuando
menos tres personas, asignacién directa por excepcion y asignacion directa, que permitan celebrar los
contratos debidamente fundados y sustentados.

Implantar acciones de mejora para los proyectos relacionados con la obra publica de infraestructura fisica en
salud, haciendo énfasis en el cumplimiento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas y su Reglamento.

Apoyar a su superior jerarquico en la atencién de las controversias juridicas que se presenten durante el
desarrollo de los contratos de proyectos relacionados con la obra publica de desarrollo de infraestructura fisica
en salud y servicios relacionados con las mismas dentro del ambito técnico normativo.

Apoyar y asesorar a los Organos Desconcentrados, servicios estatales de salud e Institutos Nacionales de
Salud, durante la ejecucién de proyectos de obras de infraestructura, cuando asi se requiera.
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1.8.5.0.1.1.1 DEPARTAMENTO TECNICO DE ASISTENCIA PARA DISENO ARQUITECTONICO E
INGENIERIA BASICA

OBJETIVO

Supervisar que los lineamientos, esquemas y procedimientos normativos para la contratacién y administracion
de los proyectos relacionados con la obra publica de infraestructura fisica en salud, considerando la
planeacion, programacién, presupuestacion, adjudicaciéon, contratacién, ejecucién y supervision, se
encuentren sustentados de acuerdo a la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas: con
la finalidad de proporcionar la asesoria técnico — normativa a los Servicios Estatales, Organos
Desconcentrados e Institutos Nacionales de Salud en materia de Normatividad para el desarrollo de
proyectos de infraestructura fisica en salud.

FUNCIONES

Desarrollar y clasificar en coordinacion con las unidades competentes, la informacion y documentacion técnica
requerida por las areas de conservacién y mantenimiento, con la finalidad de facilitar las acciones de
mantenimiento preventivo, correctivo y predictivo para la conservacion de la infraestructura fisica, en
concordancia con los proyectos de infraestructura fisica en salud.

Establecer las acciones de supervisién que permitan un desarrollo aceptable en la ejecucion de obra publica,
servicios y adquisiciones, en los aspectos de calidad, aplicacién de recursos y seguimiento técnico —
administrativo, asi como solucién de controversias presentadas durante el proceso, en base a la hormatividad
vigente aplicada en la infraestructura fisica y en su caso la de aquellas que le sean solicitadas por otras
unidades administrativas de la Secretaria de Salud.

Recopilar, clasificar e integrar los expedientes con los documentales necesarios para el inicio de
procedimientos juridicos relativos a rescisiones administrativas de contratos por incumplimientos,
terminaciones anticipadas y ejecucion de fianzas, informando con debida oportunidad al Organo Interno de
Control y a la Secretaria de la Funciéon Publica sobre las infracciones a que se refieren a los articulos 78 de la
Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y 60 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del sector Publico.

Asesorar, supervisar, evaluar y apoyar técnica y normativamente la ejecucidn de los contratos de obra publica,
servicios y adquisiciones y de los trabajos que realicen los Organos Desconcentrados, servicios estatales de
salud e Institutos Nacionales de Salud, durante la ejecucién proyectos de las obras de infraestructura,
conservacion y mantenimiento en coordinacion con la Direccién General de Calidad y Educacion en Salud,
cuando se trate de unidades de atencién medica, cuando sean solicitados o asi se requiera.
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1.8.5.0.1.2 SUBDIRECCION DE NORMATIVIDAD DE EJECUCION DE OBRA
OBJETIVO

Planear, presupuestar y programar la ejecucion de las obras publicas de construccion, rehabilitacion y
ampliacion a cargo de la Direccién de Normatividad de Obras y Proyectos, asi como, participar en la
asesoria técnico-normativa que se otorga a los estados y 6rganos desconcentrados de la secretaria, en el
ambito de obra civil que se desarrolla durante la construccion de infraestructura hospitalaria.

FUNCIONES

Participar, en la formulacién de los Lineamientos, esquemas, procedimientos normativos y Guias Generales
de Procedimientos para la ejecucion de obra publica y servicios relacionada con las mismas en materia de
integracion de expedientes de contratos, amortizaciébn de anticipos, suspensién, rescision, modificacion,
ampliacion y terminacion de contratos, asi como, recepcién, finiquito y cierre de contratos.

Participar, en la elaboracién del anteproyecto del presupuesto anual, referente a la construccion de las obras
de infraestructura de salud y de servicio proyectadas en la Direccibn General de Desarrollo de la
Infraestructura Fisica, para posteriormente someterlo a la autorizacion del titular de la Direccién de
Normatividad de Obras y Proyectos, e informar, a la Direccion de Normatividad de Obras y Proyectos, del
avance del programa anual de inversiones para la obra publica, a cargo de la subdireccién.

Participar, en la formulacién de los programas maestros de infraestructura en salud, a solicitud de los érganos
desconcentrados, de los servicios estatales y de los institutos nacionales de salud, asi como, de los
anteproyectos de presupuesto para los programas anuales de inversion en materia de obra publica, en
concordancia con los programas maestros para el desarrollo de la infraestructura en salud, a solicitud de los
Organos Desconcentrados, de los Servicios Estatales de salud y de los Institutos Nacionales de Salud,
apoyar y asesorar durante la ejecucién de las obras de infraestructura de salud y de servicios.

Proponer a su inmediato superior, el proyecto de celebracion de contratos de obra publica de infraestructura
fisica en salud, para licitaciones publicas, nacionales e internacionales, invitacién a cuando menos tres
personas, asignacién directa por excepciéon y asignacion directa con rangos de acuerdo a montos de
actuacion emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Participar de forma activa en las diligencias que se desarrollan en las licitaciones para la asignacion de
contratos de obra publica y servicios relacionados con ésta para la ejecucion de las obras a través de terceros,
asi como, elaborar de acuerdo a la ley de obras publicas y servicios relacionados con las mismas y su
reglamento, los dictamenes técnicos para licitaciones publicas, nacionales e internacionales, invitacién a
cuando menos tres personas, asignacion directa por excepcion y asignacion directa en sus dos modalidades,
con rangos de acuerdo a montos de actuacién, que permitan celebrar los contratos debidamente fundados y
sustentados.

Verificar y coordinar que el tramite de la documentacion relativa a las licencias, permisos, responsivas,
estudios de impacto ambiental, etc., que se requieran en la obra cumplan con la normatividad dictada en las
instancias gubernamentales que regulen en la materia.
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Coordinar, dirigir, ejecutar, controlar, supervisar y finiquitar las obras publicas asignadas a la Direccion de
Normatividad de Obras y Proyectos, vigilando que éstas se realicen dentro de los plazos pactados, conforme
al presupuesto autorizado y ademas cumplan con lo establecido en la ley de obras publicas y servicios
relacionados con las mismas y su reglamento vigentes.

Vigilar el desarrollo del programa de obras autorizado a la Direccion de Normatividad de Obras y Proyectos y
el cumplimiento de metas, informandole a esta Ultima periédicamente de su comportamiento, asi como del
avance fisico-financiero de los contratos.

Analizar, sancionar, validar y tramitar para su pago las estimaciones y documentos contables relativos al
avance de las obras y su finiquito, asi como los correspondientes a la prestacion de los servicios relacionados
con las mismas y supervision en su caso.

Implantar acciones de supervisién permanente durante la ejecuciéon de las obras, haciendo énfasis en el
control de calidad, aplicacién de recursos acorde al programa financiero de obra, seguimiento expedito técnico
y administrativo, asi como en la atencion y solucién oportuna de cualquier controversia que se presente de
acuerdo con lo que se establece en la ley de obras publicas y servicios relacionados con las mismas y su
reglamento vigentes.

Proporcionar en forma veraz y oportuna, la informacién inherente al avance fisico-financiero de las obras
autorizadas hasta su terminacion.

Apoyar a la Direccidon de Normatividad de Obras y Proyectos en la atencion de las controversias juridicas que
se presentan durante el desarrollo de contratos de obra publica y servicios relacionados con las mismas en el
ambito técnico — normativo.

Realizar las acciones necesarias par solventar las observaciones y recomendaciones resultantes de las
revisiones practicadas por la Secretaria de la Funcién Publica, la Auditoria Superior de la Federacion y el
Organo Interno de Control en la Secretaria.
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1.8.5.0.1.2.1 DEPARTAMENTO DE EJECUCION DE OBRA
OBJETIVO

Supervisar, controlar y evaluar, el proceso de construccion de la obra publica desarrollada por la Subdireccion
de Normatividad de Ejecucién de Obra, de acuerdo a la programacién establecida en los contratos,
verificando que se lleven a efecto conforme a las especificaciones generales, normas de construccion vigentes
y a lo establecido en la Ley de Oras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y su Reglamento.

FUNCIONES

Apoyar a la Subdireccion de Normatividad de Ejecucién de Obras, en la presupuestacion y programacion de
las obras publicas de construccion, rehabilitacion y ampliacién a cargo de la Direccion General.

Supervisar permanentemente la ejecucion de las obras, haciendo énfasis en el control de calidad, la correcta
aplicacién de recursos acorde al programa financiero y vigilando que éstas se realicen dentro de los plazos
pactados en los instrumentos contractuales formalizados acorde al presupuesto autorizado a la Direccion de
Normatividad de Obras y Proyectos y controlar la ejecucién hasta su finiquito, de los trabajos realizados por
terceros con motivo de contratos de obra publica a cargo de la Direccion de Normatividad de Obras y
Proyectos.

Elaborar y remitir oportunamente a la Subdireccién de Normatividad de Ejecucion de Obras, la informacion
inherente al avance fisico-financiero de las obras autorizadas y la correspondiente para el finiquito contable y
administrativo de los contratos adjudicados, asi como, analizar, sancionar, validar y tramitar el pago de las
estimaciones y documentos contables relativos al avance de las obras y su finiquito, asi como, los
correspondientes a la prestacion de los servicios relacionados con las mismas y supervisién en su caso.

Participar con la Subdireccion de Normatividad de Ejecucion de Obras, en la elaboracién del anteproyecto del
presupuesto anual, para la construccion, rehabilitacion y ampliacién de infraestructura en salud y de servicio
proyectada por la Direccién General.

Ejecutar, controlar, supervisar y finiquitar las obras publicas asignadas a la Subdireccion de Normatividad de
Ejecucion de Obras, vigilando que éstas se realicen dentro de los plazos pactados, presupuesto autorizado y
cumplan con lo establecido en la ley de obras publicas y servicios relacionados con las mismas y su
reglamento vigente.

Vigilar el desarrollo del programa de obras autorizado a la Subdireccion de Normatividad de Ejecucién de
Obras y el cumplimiento de metas, informandole a esta Ultima periédicamente de su comportamiento y del
avance fisico-financiero de los contratos, asi como, Analizar, validar y tramitar para su pago, las estimaciones
y documentos contables relativos al avance de las obras y su finiquito, asi como los correspondientes a la
prestacion de servicios relacionados con las mismas.

Implantar acciones de supervision permanente durante la ejecucion de las obras, haciendo énfasis en el
control de calidad, aplicacién de recursos acorde al programa financiero de obra, seguimiento expedito técnico
y administrativo, asi como, la atencidn y solucién oportuna de cualquier controversia que se presente de
acuerdo con lo que se establece en la ley de obras publicas y servicios relacionados con las mismas y su
reglamento vigentes.




SALUD

MANUAL DE ORGANIZACION ESPECIFICO

SECRETARIA
DE SALUD

FECHA DE HOJA
DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO DE LA AUTORIZACION No.
INFRAESTRUCTURA FiSICA DA | MES | ARO |

Proporcionar a la Subdireccion de Normatividad de Ejecucién de Obras, en forma veraz y oportuna, la
informacién inherente al avance fisico-financiero de las obras autorizadas hasta su terminacion, asi como,
apoyar a la Subdireccion de Normatividad de Instrumentacion de Sistemas en la presupuestacion y
programacion para los trabajos de instalacion de sistemas y equipos electromecanicos requeridos para las
obras publicas, de construccion, remodelacién y ampliacion a cargo de la Direccion de Normatividad de Obras

y Proyectos.
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1.8.5.0.1.3 SUBDIRECCION DE NORMATIVIDAD DE INSTRUMENTACION DE SISTEMAS
OBJETIVO

Controlar y ejecutar las obras publicas en materia de infraestructura fisica hospitalaria que contengan un alto
porcentaje de instalaciones especiales, que se desarrollen a través de la Direcciéon de Normatividad de Obras
y Proyectos, observando los lineamientos y guias generales de procedimientos para la ejecucién de éstas;
supervision, apoyo y asesoria técnica a unidades centrales, 6rganos desconcentrados, institutos nacionales
de salud y entidades federativas, para la ejecucion de las obras.

FUNCIONES

Apoyar a la Direccién de Normatividad de Obras y Proyectos, en la presupuestacion y programacion de las
obras publicas en materia de instrumentacién de sistemas, construccién, remodelacién y/o ampliacién que
realice la Direcciébn General de Desarrollo de la Infraestructura Fisica, procurando las mejores condiciones
técnicas y econémicas que favorezcan los intereses de la secretaria.

Participar en la asesoria técnico-normativa que en el ambito de infraestructura hospitalaria se otorga a los
estados y 6rganos desconcentrados de la secretaria a efecto de coadyuvar para la correcta ejecucion de las
obras.

Supervisar y evaluar el control de calidad y la correcta aplicacién de los recursos de acuerdo al programa
fisico financiero de las obras, con base a los contratos formalizados y acorde al presupuesto autorizado.

Elaborar y proporcionar a la Direccion de Normatividad de Obras y Proyectos, la informacién inherente al
avance fisico financiero de las obras autorizadas, asi como la correspondiente para el finiquito contable para
un adecuado control de las mismas.

Implementar e implantar acciones de supervisién permanente durante la ejecuciéon de las obras, haciendo
énfasis en los sistemas de soporte de vida y de ingenieria proyectados, su control de calidad y aplicacion de
recursos acordes al programa financiero de la obra, seguimiento expedito técnico y administrativo.

Recibir y proporcionar solucién oportuna de cualquier controversia que se presente dé acuerdo con lo
establecido en la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y su Reglamento, logrando
con ello una infraestructura hospitalaria de calidad.

Proponer a la Direccion de Normatividad de Obras y Proyectos, el proyecto de celebraciéon de contratos de
obra publica, considerando: licitaciones publicas internacionales; licitaciones publicas nacionales; concursos
por invitacion a cuando menos tres personas; asignaciones directas por excepcion; asignacion directa de
acuerdo a los montos de actuacion permitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y la Direccién
General de Desarrollo de la Infraestructura Fisica, procurando las mejores condiciones técnicas y
econdmicas que favorezcan los intereses de la secretaria de salud y el beneficio a la poblacién usuaria.

Participar en forma activa en los actos licitatorios para la obra publica y servicios relacionados con las mismas
Direccion General de Desarrollo de la Infraestructura Fisica procurando las mejores condiciones técnicas y
econdmicas que favorezcan los intereses de la secretaria de salud.
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1.8.5.0.1.3.1 DEPARTAMENTO DE INSTRUMENTACION
OBJETIVO

Supervisar, controlar, evaluar y verificar las especificaciones marcadas en el presupuesto, el suministro,
colocacién e instalacién y puesta en marcha, pruebas de funcionamiento y garantias de los sistemas y
equipos electromecanicos en las obras desarrolladas por la Subdireccién de Normatividad de Instrumentacion
de Sistemas, de acuerdo a la programacion establecida en los contratos, verificando que se lleven a efecto
conforme a las especificaciones generales, normas vigentes y con lo establecido en la Ley de Obras Publicas
y Servicios Relacionados con las Mismas y su Reglamento.

FUNCIONES

Elaborar y presentar para su aprobacion ante la Subdireccion de Normatividad de Instrumentacién de
Sistemas, el programa y presupuesto de los trabajos relativos a las instalaciones de sistemas y equipos
electromecanicos, requeridos en las obras publicas de construccion, rehabilitacion y ampliacién a cargo de la
Subdireccién de Normatividad de Instrumentacion de Sistemas dependiente de la Direccion de Normatividad
de Obras y Proyectos.

Controlar la ejecucién hasta su finiquito de los trabajos relativos a la instalacion de sistemas y equipos
electromecanicos de las obras publicas a cargo de Subdireccion de Normatividad de Instrumentacién de
Sistemas y supervisar, analizar, validar, sancionar y tramitar el pago de las estimaciones, documentos
contables relativos al avance de las obras y su finiquito correspondiente a los trabajos relativos a la
instalacion de sistemas y equipos electromecanicos de las Obras Publicas a cargo de la Subdireccion de
Normatividad de Instrumentacién de Sistemas, en base a la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados
con las Mismas y su Reglamento.

Tramitar oportunamente y entregar en la obra la documentacién relacionada con las garantias, los manuales,
fianzas y demas documentacion técnica necesaria para la operacibn de los sistemas y equipos
electromecanicos, asi como, supervisar permanentemente la ejecucion de las obras, haciendo énfasis en el
control de calidad y la aplicacion de recursos acorde al programa financiero y vigilando que éstas se realicen
dentro de los plazos pactados en los instrumentos contractuales formalizados conforme al presupuesto
autorizado por la Subdireccién de Normatividad de Instrumentacion de Sistemas, dependiente de la Direccion
de Normatividad de Obras y Proyectos.

Elaborar y remitir oportunamente a la Subdireccion de Normatividad de Instrumentacion de Sistemas, la
informacion inherente al avance fisico- financiero de las obras autorizadas, asi como, la correspondiente para
el finiquito, contable y administrativo de los contratos adjudicados.

Coordinar, ejecutar, controlar y supervisar hasta su finiquito, las obras publicas asignadas a la Subdireccién de
Normatividad de Instrumentacion de Sistemas, vigilando que éstas se realicen dentro de los plazos pactados,
presupuesto autorizado, procedimientos de control de calidad, a fin de que cumplan con lo establecido en la
ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas y su reglamento.

Implantar acciones de supervision permanente durante la ejecucion de las obras, haciendo énfasis en el
control de calidad, aplicacién de recursos acorde al programa financiero de obra, seguimiento expedito técnico
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y administrativo, asi como, la atencién y solucién oportuna de cualquier controversia que se presente de

acuerdo con lo que se establece en la ley de obras publicas y servicios relacionados con las mismas y su
reglamento vigente.

Proporcionar la Subdireccion Normatividad de Instrumentaciéon de Sistemas en forma veraz y oportuna la
informacion inherente al avance fisico-financiero de las obras autorizadas para su terminacion.
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1.8.5.0.2 DIRECCION DE CONSERVACION
OBJETIVO

Planear y coordinar los Programas de Conservacién y Mantenimiento de los inmuebles, sistemas,
instalaciones y equipos de Infraestructura Fisica en Salud, a través de la revision y evaluacion permanente de
su estado fisico y funcional, e implementacién de estrategias, mejora de procedimientos y acciones, que
permitan preservarlos e incrementar la calidad de los Servicios de Salud, que otorgan los Organos
Desconcentrados, Organismos Publicos Descentralizados, Unidades Administrativas y Servicios Estatales de
Salud.

FUNCIONES

Promover la implementacion a nivel de sistemas de evaluacion de la Infraestructura Fisica en Salud existente,
que permitan identificar las condiciones fisicas y funcionales de los inmuebles y sus, instalaciones.

Proponer a la Direccion General de Desarrollo de la Infraestructura Fisica, para su autorizacion los contratos y
convenios correspondientes a las acciones inherentes a los programas de conservacion de la infraestructura
fisica.

Coordinar la integracion y el andlisis de la informacién de las evaluaciones realizadas para conformar el
diagnostico funcional de la Infraestructura Fisica, que coadyuve a la toma de decisiones y al desarrollo de
programas y acciones especificas para si conservacion y mantenimiento.

Coordinar, dirigir y difundir los lineamentos para la implementacion de un Sistema Integral de Conservacion y
Mantenimiento, para apoyar el desarrollo de programas de conservaciéon y mantenimiento a nivel de unidad
operativa que permitan asegurar la continuidad, confiabilidad, oportunidad y calidad de los servicios médicos y
administrativos.

Definir los criterios y dirigir las acciones para la formacién y desarrollo del personal técnico operativo y
administrativo responsable de la Infraestructura Fisica, de conformidad con autorizacién de recursos
presupuestales del ejercicio fiscal correspondiente.

Coordinar el desarrollo e integracién de la planeacién, programacion y presupuestacion los programas anuales
de trabajo en material de conservacién de la infraestructura en salud.

Promover el analisis permanente de los avances tecnoldgicos en materia de Infraestructura Fisica en salud, a
fin de seleccionar y difundir aquellas innovaciones susceptibles de incorporarse al sistema institucional, para
mejorar los procesos operativos, incrementar productividad y abatir costos de operacion de los servicios de
conservacion.

Proponer programas especificos para su implementacion, para el uso racional y eficiente de los fluidos y
energéticos que se utilizan en las instalaciones de las unidades médicas y administrativas de los 6rganos
Desconcentrados, Organismos Descentralizados y Servicios Estatales de Salud.
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Promover y gestionar la formulaciéon de convenios de colaboracién con Instituciones y Organismos de los
Sectores Publicos, Privado y Social, que coadyuven a la capacitacion, actualizacion y formaciéon de recursos
humanos responsables del desarrollo y conservacion de la Infraestructura Fisica.

Difundir los lineamientos y estrategias establecidas en la Ley General de Proteccion Civil, a fin de establecer
programas, procedimientos y acciones para prevenir y mitigar los dafos a la infraestructura fisica en salud
ante la vulnerabilidad de desastres naturales y siniestros.

Coordinar la integracion de los reportes de avances en materia de infraestructura fisica en salud, para los
Informes de Gobierno, de Labores y del Plan Nacional de Desarrollo.

Coadyuvar en la elaboracion y difusibn de normas oficiales mexicanas, en materia de infraestructura,
construccion, conservacion y mantenimiento de unidades de atencién médica.

Colaborar en la integracion de los reportes de avances de las metas y compromisos presidenciales en materia
de infraestructura fisica.

Vigilar el control, seguimiento y solventacién de las observaciones de auditorias practicadas con relacion a los
contratos y convenios celebrados en el &mbito de competencia.

Coordinar las acciones para realizar la entrega-recepcion de los contratos y convenios celebrados en el
ambito de competencia.
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1.8.5.0.2.1 SUBDIRECCION DE CONSERVACION
OBJETIVO

Proponer y coordinar los programas y procedimientos para la implantacion de un sistema integral de
conservacion y mantenimiento de las instalaciones, inmuebles, sistemas y equipos, que permita incrementar la
capacidad resolutiva y niveles de autosuficiencia de las Entidades Federativas, Organos Desconcentrados e
Institutos Nacionales de Salud, para preservar la infraestructura fisica en sus condiciones originales de disefio
y operacion.

FUNCIONES

Disefiar las estrategias, para establecer un sistema integral de conservacion y mantenimiento de la
infraestructura fisica existente, que contribuyan a la planeacién, programacion, ejecucion y evaluacion de
programas de trabajo, por unidad de atencién médica, que contribuyan a preservar la Infraestructura Fisica en
condiciones de operacién segura y digna.

Analizar informacion histérica para definir y establecer pardmetros e indicadores, que permitan determinar los
recursos necesarios, para la adecuada operacion y conservacion de la infraestructura fisica, para la
integracion de los programas y presupuestos anuales en materia de conservacion y mantenimiento por tipo
de unidad de atencién médica y tipo de accion.

Establecer un sistema de evaluacién de las condiciones funcionales de la Infraestructura Fisica en Salud, que
permitan realizar el autodiagnostico funcional de los inmuebles, instalaciones, y equipos, y proponer el uso de
nuevas tecnologias para conocer el estatus de las unidades hospitalarias de mas de 30 camas censables.

Analizar e implementar los procedimientos para la aplicacién de rutinas de operacion y mantenimiento de la
Infraestructura Fisica, que permitan implantar acciones sistematicas y jerarquizadas de mantenimiento
preventivo a inmuebles, instalaciones, sistemas y equipos por unidad aplicativa.

Evaluar los resultados de los programas de conservacion y mantenimiento a la Infraestructura Fisica,
determinando el impacto en las condiciones de funcionalidad de la infraestructura y calidad de los servicios.

Promover la planeacion, programacion y presupuestacion de los programas anuales de trabajo en materia de
conservacioén de la Infraestructura Fisica.

Proponer el uso de tecnologias de alta eficiencia y bajo consumo de fluidos y energéticos susceptibles de
incorporarse al sistema institucional, con el fin de racionalizar su uso y eficientar los procesos operativos,
optimizar la aplicacién de recursos e inducir ahorros en el gasto de operacion

Participar en la elaboraciéon y difusi6bn de normas oficiales mexicanas, en materia de conservacion y
mantenimiento de unidades de atencion medica.

Participar como contraparte federal en la validacién de los dafios en la infraestructura fisica, como
consecuencia de desastres naturales que afectan la prestacion de los servicios de salud, con el propésito de
apoyar la gestion de los recursos para su rehabilitacion, a través del FONDEN.
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Proponer el establecimiento de programas de conservacion de la infraestructura fisica y de capacitacién y
actualizacion de recursos humanos del 4rea de conservacion.

Verificar el control y seguimiento de las acciones inherentes a los contratos y convenios, de conservacion y
mantenimiento.

Supervisar el control, seguimiento y solventaciéon de las observaciones de auditorias practicadas con relacion
a los contratos y convenios celebrados en el ambito de su competencia.

Participar en los actos de entrega-recepcion de los contratos y convenios celebrados en el ambito de
competencia.
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1.8.5.0.2.1.1 DEPARTAMENTO DE AHORRO DE FLUIDOS Y ENERGETICOS
OBJETIVO

Desarrollar y difundir los lineamientos, politicas y procedimientos a incorporar en los procesos operativos para
el adecuado manejo y racionalizacion de los fluidos y energéticos que se utilizan en la operacién de los
inmuebles que conforman la Infraestructura Fisica.

FUNCIONES

Integrar, analizar y difundir permanentemente la legislacién vigente en el uso de los fluidos y energéticos, a fin
de promover su aplicaciéon en los procesos operativos de los servicios de las unidades de atencion médica,
para eficientar su consumo en los inmuebles que conforman la Infraestructura Fisica de la Secretaria,
Organos Desconcentrados, Institutos Nacionales y Servicios Estatales de Salud.

Procurar la implantacion de mecanismos de control, que permitan mantener una tendencia permanente, que
optimice los consumos de fluidos y energéticos, por unidad de atencion médica.

Procurar la participacién interdisciplinaria de todas las areas normativas de la Secretaria para el desarrollo y
actualizacién de la normatividad y programas de trabajo aplicables en el ambito operativo, que permitan
cumplir con los preceptos y regulaciones para el adecuado manejo y control de los fluidos y energéticos que
se utilizan en la operacion cotidiana y prestacion de los servicios en los inmuebles que conforman la
Infraestructura Fisica de la Secretaria, Organos Desconcentrados, Institutos Nacionales y Servicios Estatales
de Salud.

Investigar y sugerir el uso de las tecnologias de alta eficiencia y bajo consumo de fluidos y energéticos
susceptibles de incorporarse al sistema institucional, con el fin de racionalizar su uso y eficientar los procesos
operativos, optimizar la aplicacion de recursos e inducir ahorros en el gasto de operacion.

Proponer el desarrollo de estudios sobre el ahorro de fluidos y energéticos que permitan definir los programas
y estrategias en funciéon de la capacidad instalada, antigiiedad, carga de trabajo, nivel de deterioro,
condiciones ambientales y ubicacion geogréafica a fin de eficientar los procesos operativos, optimizar la
aplicacion de recursos e inducir ahorros en el gasto de operacion de unidades médicas.

Determinar los criterios y establecer los procedimientos para la aplicacion de rutinas de operacién y
mantenimiento de la infraestructura fisica que permitan implantar acciones sistematicas y jerarquizadas de
mantenimiento preventivo a inmuebles, instalaciones, sistemas y equipos por unidad aplicativa.

Sugerir la aplicacién de parametros e indicadores que permitan determinar los recursos necesarios para la
adecuada operacion y conservacion de la infraestructura fisica, con base en programas y presupuestos
operativos anuales por unidad de atencién medica.

Participar en la elaboraciéon y difusion de normas oficiales mexicanas, en materia de infraestructura,
construccion, conservacion y mantenimiento de unidades de atencién medica.




SALUD

MANUAL DE ORGANIZACION ESPECIFICO

SECRETARIA
DE SALUD

FECHA DE HOJA
DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO DE LA AUTORIZACION No.
INFRAESTRUCTURA FiSICA DA | MES | ARO |

Realizar el seguimiento de las acciones inherentes a los contratos y convenios celebrados de los programas
autorizados hasta su finiquito.

Participar como contraparte federal en la validacién de los dafios en la infraestructura fisica, como
consecuencia de desastres naturales, que afectan la prestacién de los servicios de salud, con el propdsito de
apoyar la gestion de los recursos para su rehabilitacion, a través del FONDEN.
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1.8.5.0.2.2 SUBDIRECCION DE FORMACION Y DESARROLLO TECNICO OPERATIVO
OBJETIVO

Desarrollar, actualizar, fomentar y coordinar la imparticién de los programas de formacién, capacitacion y
actualizacién tecnolégica asi como la sistematizacion de la formacién, adiestramiento, capacitacion y
actualizacién de los recursos humanos vinculados con el proyecto, construccidn y conservacion de la
Infraestructura Fisica en coordinacion con las areas administrativas correspondientes de nivel central y estatal.

FUNCIONES

Determinar e integrar de acuerdo a las necesidades detectadas los Programas de Capacitacion,
Adiestramiento y Actualizacion para el personal responsable de la Infraestructura Fisica, a fin de contribuir a la
formacion de recursos humanos especializados en conservacion y mantenimiento y en Infraestructura Fisica,
de conformidad con la autorizacién de recursos para el ejercicio fiscal correspondiente.

Promover la celebracién de convenios de colaboracién con organismos e instituciones de los sectores publico,
privado y social, para la capacitacion, actualizacion y formacién de recursos humanos.

Supervisar y evaluar la tematica y material didactico utilizado en los diversos eventos que se desarrollen para
la capacitacion y actualizacién de los recursos humanos responsables de la operacion, conservacion y
desarrollo de la Infraestructura Fisica en Salud.

Participar en la planeacién, programacién y presupuestacién de los programas anuales de trabajo en materia
de capacitacion que coordina la Direccion de Conservacion.

Colaborar en el desarrollo, difusion, implantacién y sistematizacion de informaciéon en materia de desarrollo de
Infraestructura Fisica, en congruencia con las politicas sectoriales y modelos de atencion establecidos en el
ambito nacional en conformidad a la normatividad aplicable en materia de Infraestructura Fisica y
conservacion, a fin de coadyuvar al cumplimiento de normas y procedimientos que regulan el desarrollo y
operacion de la Infraestructura Fisica.

Participar en la elaboracion y difusion de normas oficiales mexicanas, en materia de especificaciones de la
infraestructura, construccion, conservacion y mantenimiento de unidades de atencién médica.

Contribuir a la vinculacion entre los Servicios Estatales de Salud, para facilitar el intercambio de experiencias
en la atencion y desarrollo de la Infraestructura Fisica en Salud.

Colaborar en la integracion de los reportes de avances en materia de infraestructura fisica en salud, para los
Informes de Gobierno, de Labores y del Plan Nacional de Desarrollo.
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1.8.5.0.2.2.1 DEPARTAMENTO DE CAPACITACION TECNICA
OBJETIVO

Integrar desarrollar y evaluar la ejecucion y desarrollo del Programa de Capacitacion, Actualizaciéon vy
Formacion para el desarrollo de capital humano especializado en Infraestructura Fisica y conservaciéon y
mantenimiento que integran la Infraestructura Fisica de la Secretaria, a solicitud de los Organos
Desconcentrados, Institutos Nacionales y Servicios Estatales de Salud.

FUNCIONES

Coordinar y ejecutar el Programa de Capacitacién, Actualizacion y Formacion de recursos humanos
responsables de la Infraestructura Fisica, de conformidad con la autorizacién de recursos presupuestales del
ejercicio fiscal correspondiente.

Convocar la participacién del personal técnico administrativo y técnico operativo de los recursos humanos
relacionados con obras publicas, asi como del personal encargado de la operacién, conservacién y
mantenimiento de las unidades médicas en coordinacion con las unidades administrativas competentes en los
seminarios y cursos-taller que organice la Direccién General de Desarrollo de la Infraestructura Fisica.

Procurar la celebracion de convenios de colaboracion, con entidades de formacion académica de los sectores
publico, privado y social involucrados en la capacitacion de personal, para facilitar las acciones y optimizar los
recursos destinados a los programas de capacitacion, asi como contribuir a la profesionalizacién del personal.

Realizar el seguimiento y evaluacién permanentemente la tematica y material didactico utilizado en los
diversos eventos que se desarrollen para la capacitacion y actualizaciébn de los recursos humanos
responsables de la operacion, conservacion y desarrollo de la Infraestructura Fisica en Salud de su
competencia.

Participar en el desarrollo de la planeacion, programacion y presupuesto de los programas anuales de trabajo
en materia de conservacioén de la infraestructura en salud de su competencia.

Gestionar la difusion e implantacion de la normatividad aplicable en materia de infraestructura fisica y
conservacion, para contribuir al cumplimiento de las normas y procedimientos que regulan dicha operacion.

Participar en la integracién de los reportes de avances en materia de infraestructura fisica en salud, para los
Informes de Gobierno, de Labores y del Plan Nacional de Desarrollo.
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1.8.5.0.2.3 SUBDIRECCION DE APOYO TECNICO

OBJETIVO

Apoyar, asesorar y asistir técnicamente, en la solucién de la problematica especifica de la infraestructura
fisica, que rebase la capacidad resolutiva en el ambito operativo de los Organos Desconcentrados,
Organismos Publicos Descentralizados y Servicios Estatales de Salud, dentro del marco de la normatividad en
la materia, que asegure la mejor alternativa con oportunidad y calidad, a los responsables de las unidades de
atencion medica.

FUNCIONES

Coordinar la atencién de las solicitudes de asesoria y asistencia técnica, que requieran las unidades
aplicativas en materia de Infraestructura Fisica, a fin de proponer las alternativas de solucién a la problematica
especifica, de conformidad con el marco normativo que regule el desarrollo y operacién de la Infraestructura
Fisica.

Evaluar la evolucién de los procesos técnico-médicos y de la tecnologia en materia de Infraestructura Fisica
en Salud en el ambito nacional e internacional, con el propdsito de seleccionar e incorporar aquellas
tecnologias que permitan mejorar los procesos operativos, incrementar la productividad, optimizar los recursos
y abatir costos de operacion.

Participar en la elaboracion y difusion de normas oficiales mexicanas, en materia de infraestructura,
construccion, conservacién y mantenimiento de unidades de atencién medica, que seamos invitados a
participar.

Difundir las normas oficiales mexicanas en materia de infraestructura, construccién, conservacién y
mantenimiento de unidades médicas, a fin de coadyuvar a su aplicacion en los niveles estatal, jurisdiccional y
de unidades de atenciéon medica.

Coadyuvar al establecimiento de programas de proteccién civil en las instalaciones para la salud, a fin de
desarrollar las acciones tendientes a salvaguardar la integridad de la Infraestructura Fisica, usuarios y
trabajadores antes, durante y después de un siniestro o desastre natural.

Promover y participar en el desarrollo de cursos de capacitacion para la solucién de problemas especificos en
materia de conservacién y mantenimiento que permitan la atencién de problemas comunes asi como para
incrementar la capacidad resolutiva del ambito operativo

Asesorar y apoyar a los servicios estatales de salud, y unidades administrativas en la Evaluacion de Dafios
que sufran las unidades en materia del Fondo de Desastres Naturales de acuerdo a la normatividad en vigor.

Efectuar las evaluaciones del grado de operatividad de las unidades del sistema nacional de salud.
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1.8.5.0.2.3.1 DEPARTAMENTO DE ASESORIA Y ASISTENCIA TECNICA
OBJETIVO

Desarrollar las alternativas para la polucién de la probleméatica en materia de conservacion y mantenimiento
de la infraestructura fisica, que rebase la capacidad resolutiva del ambito operativo, a fin de proporcionar la
asesoria y asistencia técnica a los niveles estatal, jurisdiccional y de unidades de atencién medica.

FUNCIONES

Proporcionar la asesoria técnica, al personal operativo encargado de la supervisién de los trabajos de obras
publica, conservaciéon y mantenimiento de la infraestructura fisica, a fin de implementar criterios homogéneos
que garanticen el cumplimiento de contratos celebrados por los Servicios Estatales de Salud, Organos
Desconcentrados y Organismos Publicos Descentralizados.

Aplicar técnicas especializadas de ingenieria y mantenimiento de la infraestructura fisica en salud, a fin de
coadyuvar en la solucién de la problematica operativa, de los diferentes unidades de atencién medica.

Analizar y atender las solicitudes de asesoria y asistencia técnica que requieran las unidades aplicativas en
materia de Infraestructura Fisica, con el propésito de inducir las alternativas de solucién a la problematica
especifica planteada.

Determinar indicadores de evaluacion de las condiciones de operacion de la infraestructura fisica, a fin de
identificar los niveles de conservacion existentes, para proponer estrategias de atencion que mejoren el
funcionamiento de los sistemas, instalaciones y equipos de las unidades de atencion medica.

Difundir los procedimientos para prever y mitigar dafios a la infraestructura en salud, ante la vulnerabilidad de
desastres naturales y siniestros, con el propésito de instrumentar acciones en las unidades de atencion
médica, que permitan minimizar los dafios y salvaguardar la integridad de usuarios y trabajadores.

Difundir las normas oficiales mexicanas en materia de infraestructura, construccién, conservaciéon y
mantenimiento de unidades médicas, a fin de coadyuvar a su aplicacién en los niveles estatal, jurisdiccional y
de unidades de atencion medica

Participar en el desarrollo de cursos de capacitacion para la solucién de problemas especificos en materia de
conservacion y mantenimiento, para coadyuvar en la solucién de problemas comunes e incrementar la
capacidad resolutiva del ambito operativo.

Realizar el seguimiento de las acciones de obras y conservacion que ejecutan los Servicios Estatales de
Salud, a fin de vincular la aplicaciéon de criterios normativos en el desarrollo de la infraestructura fisica en
salud.
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1.8.5.0.0.1 COORDINACION ADMINISTRATIVA
OBJETIVO

Organizar los recursos humanos, financieros y materiales asignados a la Direccion General, mediante el
establecimiento de los sistemas, procedimientos y controles, que coadyuven a lograr el maximo
aprovechamiento de los mismos, asimismo, Coordinar las acciones para la integracién de los Programas de
Inversion de la Direccion General, en sus fases de Planeacion, Programacion Presupuestacion y Desarrollo y
Glosa.

FUNCIONES

Proporcionar los recursos humanos, financieros y materiales necesarios para el debido cumplimiento de los
programas, coordinar el programa de remuneraciones e incentivos al personal que integra la plantilla de la
Direccion General y vigilar la aplicacion de las politicas, normas legales y administrativas aplicables, para el
adecuado control del personal.

Coordinar la operacion de los sistemas de registro contable, presupuestal y financieros, derivados del ejercicio
de los recursos asignados para gasto de operacion (gasto corriente), vigilando la correcta aplicacién de los
recursos financieros asignados, de acuerdo con la normatividad vigente.

Coordinar y participar con las areas involucradas en la determinacion y elaboracion del presupuesto de
inversiones de obras, conservacién y mantenimiento de unidades de la Secretaria, asi como, coordinar el
registro y control del presupuesto de inversion autorizado y la elaboracién de informacién, veraz y oportuna de
la evaluacion del ejercicio de gasto, para la toma de decisiones.

Coordinar, controlar y promover las acciones en materia de planeacién, programacion, presupuestaciéon y
ejecucion, de los programas de Inversion de la Direccion General, en congruencia con las metas y objetivos
institucionales y en apego a las disposiciones normativas aplicables.

Verificar y evaluar la elaboracién de informes y reportes que muestren la aplicacion del presupuesto de la
Direccion General de Desarrollo de la Infraestructura Fisica, asi como, la interpretacion de los mismos.

Coordinar la elaboracion del Programa Operativo Anual de la Direccion General atendiendo las prioridades y
estrategias sefialadas por el Director General.

Coordinar con la Direccién General de Programacioén, Organizacion y Presupuesto, la oportuna radicacién de
fondos para el ejercicio del presupuesto, asi como, las modificaciones presupuéstales que soliciten las areas
de la Direccion General.

Evaluar la informacién para el seguimiento fisico-financiero del Programa de Inversiones asignado a la
Direccion General, informando de sus avances y resultados, asi como, del seguimiento de los recursos
presupuestarios de inversion, asignados a los Organismos Publicos Descentralizados.

Coordinar la elaboracién de los informes del Sistema Integral de Informacion, asi como, los que requieran las
Dependencias Normativas y del Gobierno Federal.
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Integrar en conjunto con las instancias sindicales en la formacion y desempefio de las Comisiones Mixtas de
Escalafén, Capacitacion, Seguridad e Higiene, Vestuario y Equipo, a fin de dar cumplimiento a lo establecido
en las Condiciones Generales de Trabajo.

Implementar con la participacion de las instancias sindicales, la dacion de los incentivos que por productividad,
asistencia, puntualidad y antigliedad, corresponda a los trabajadores de acuerdo a los lineamientos vigentes.

Integrar y comprobar ante la Direccion General de Recursos Humanos, las néminas de pago, que por
cualquier concepto se generen a favor de los trabajadores de esta Direccién General.

Coordinar las acciones para el registro y control de asistencia del personal de esta Direccion General,
informando de las incidencias ocurridas a la Direccion General de Recursos Humanos.

Coordinar y evaluar el proceso de autorizacién de los manuales de organizaciéon y de procedimientos de la
Direccion General de Desarrollo de la Infraestructura Fisica, proporcionando la asesoria y apoyo a las areas
que conforman esta Unidad Administrativa, en la elaboracion de los mismos, asi como, en el analisis de las
propuestas de modificacion estructural.

Coordinar la captaciéon de necesidades de capacitacion del personal de esta Direccion General, para su
integracion al Programa Anual de Capacitacion, elaborando y tramitando las autorizaciones de los eventos en
que el personal participe ante las instancias correspondientes, asistiendo a las reuniones de trabajo que la
Direccion General de Recursos Humanos realice para la adecuacion y modificacion del calendario
programado.

Vigilar y mantener actualizado el control de los bienes muebles e inmuebles asignados a esta unidad
administrativa, proporcionando a las instancias correspondientes la informacion relativa a las altas y bajas de
los bienes muebles asignados a la Direccion General.

Verificar que la ministracién de los bienes de uso y consumo que requieran las areas de la Direccion General,
se realicen en forma adecuada, eficaz y oportuna.

Verificar las solicitudes realizadas por las areas de la Direccién General, para que sean otorgados los
Servicios Generales en forma adecuada, eficaz y oportuna.

Vigilar la ejecucién de los subsistemas del Servicio Profesional de Carrera que aplican directamente a los
mandos medios y superiores de la estructura autorizada en la Direcciébn General de Desarrollo de la
Infraestructura Fisica, conforme a la Ley del Servicio Profesional de Carrera y su Reglamento, para cumplir en
tiempo y forma con lo que marcan los ordenamientos antes mencionados.

Coordinar y supervisar la ejecucion de las evaluaciones del desempefio de los Servidores Publicos obligados
por la Ley del Servicio Profesional de Carrera, a fin de dar cumplimiento al Subsistema de Planeacién de los
Recursos Humanos del Reglamento de la Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracion Publica
Federal.

Asesorar a los servidores publicos de carrera en la certificacion de su puesto, a fin de dar cumplimiento al
Subsistema de Certificacion de Capacidades del Reglamento de la Ley del Servicio Profesional de Carrera en
la Administracion Publica Federal.
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1.8.5.0.0.1.1 DEPARTAMENTO DE CONTROL PRESUPUESTAL
OBJETIVO

Desarrollar las actividades para programar y presupuestar las acciones a realizar por las areas que conforman
la Direccién General, asi como controlar el ejercicio del gasto y la generacién de reportes, para la toma de
decisiones.

FUNCIONES

Elaborar en coordinacion con las areas el Documento base previsto por el Art. 33 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), que identifique los programas y proyectos de inversiéon
en proceso y a realizarse en afos futuros.

Elaborar en coordinacion con las areas, el andlisis costo - beneficio del los Programas y Proyectos de
Inversion, para su registro en la cartera que para el efecto lleva la Unidad de Inversiones, conforme a lo
dispuesto por el Art. 34 de la LFPRH .

Elaborar en coordinacién con las areas, de conformidad a los lineamientos emitidos por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, la informacién de los programas y proyectos de inversion, a fin de contar con los
elementos para la concertacion de estructuras programéaticas (Art. 23 y 24 frac. IV del Reglamento de la Ley
Federal de Presupuesto y responsabilidad Hacendaria (RLFPRH).

Formular el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos, ajustado el techo presupuestal fijado (Art. 56 de la Ley
y 29 del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria) por la Direccién
General de Programacién, Organizacion y Presupuesto, de acuerdo a las prioridades y estrategias sefialadas
por la Direccién General.

Elaborar la propuesta de Solicitud de Oficio de Autorizacién Especial de Inversion (Oficio de SECAS), con
base en el Anteproyecto de Presupuesto (techo financiero que fija la Direcciébn General de Programacion,
Organizacién y Presupuesto (DGPOP), conforme a lo dispuesto por el articulos 146 y 156 del Reglamento de
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, para firma del Director General, y envio a mas
tardar el 3 de octubre (fecha fijada por DGPOP, en el Oficio de fechas limite para 2005), anterior al ejercicio
fiscal en el que se ejecutaran los programas y proyectos de inversion, documento que por conducto de
DGPOP, se gestiona ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Recibir, registrar, supervisar, controlar y proporcionar el seguimiento de la documentacion justificatoria y
comprobatoria que se envia a la Direccion General de Programacion, Organizacion y Presupuesto (DGPOP),
tales como: contratos (de obra y de prestacion de servicios relacionados con las mismas, y de adquisicion de
bienes y servicios del sector publico), anticipos, estimaciones, escalatorias, recibos, facturas, etc.

Operar el Sistema de Contabilidad y Presupuesto (SICOP), que garantice el registro de los documentos de
incidencia presupuestal tales como: el Presupuesto Asignado (PEF), Oficios de Autorizacién Especial, Oficios
de Liberacién de Inversién, Solicitudes y Autorizaciones de Afectaciones Presupuestarias, (por transferencias
compensadas en reducciones y/o ampliaciones), contratos y convenios que gravardn compromisos
presupuestales, asi como la documentacién comprobatoria (estimaciones, escalatorias, recibos, facturas etc.),
gue genere informacién para la toma de decisiones.
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Operar el Sistema de Contabilidad y Presupuesto (SICOP), que contiene modulos para la captura de
informacion que permite elaborar Afectaciones Presupuestarias y Cuentas por Liquidar Certificadas a favor de
beneficiarios directos del pago: tales como: proveedores, contratistas, prestadores de servicio, entidades
federativas beneficiarias de subsidios, asi como generar discos magnéticos, mismos que se envian a DGPOP.

Informar oportunamente a las areas operativas, de las afectaciones presupuestarias autorizadas, a efecto de
gue estén en condiciones de tramitar la certificacion de recursos para inversiones en adquisicién de bienes u
obra publica, en su caso el pago de la documentacién de gasto corriente.

Realizar periddicamente las conciliaciones del Estado del Ejercicio del Presupuesto, que proporciona
Direccion General de Programacién, Organizacion y Presupuesto, determinando las partidas de conciliacion
correspondientes e informando de las circunstancias especificas del resultado del proceso a la propia
DGPOP., periddicamente con areas centrales que se encargan del Control del Ejercicio del Gasto, asi como,
con las é&reas operativas de esta Direccidbn General y realizar el seguimiento y andlisis del Presupuesto
Autorizado, en coordinacion con las areas responsables de su ejecucion.

Elaborar el apartado de obra publica que corresponde a esta Direccidbn General, mismo que se envia a la
DGPOP para su integracion a la Cuenta de la Hacienda Publica Federal, que se proporciona a la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, conforme a lo dispuesto por el articulo 267 del Reglamento de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
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1.8.5.0.0.1.2 DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE SERVICIOS
OBJETIVO

Proporcionar, controlar y propiciar el desarrollo y actualizaciéon de los recursos humanos, adscritos a esta
Unidad Administrativa; controlar los recursos materiales y servicios generales, procurando al maximo su
aprovechamiento; actualizar las estructuras administrativas con modelos organizacionales adecuados para su
buen funcionamiento, asi como, la elaboracion de Propuestas de Modificacion de Estructura; y coordinar la
instrumentacion de los Manuales de Organizacién Especifico y de Procedimientos.

FUNCIONES

Elaborar y tramitar, la documentacion correspondiente para la contrataciéon, promociéon, cambio de cdédigo,
baja, reanudacion de labores, licencias sin y con goce de sueldo, cambio de radicacién de sueldos y cambios
de adscripcién, del personal adscrito a la Direcciéon General.

Participar en conjunto con las instancias sindicales en la formacién y desempefio de las Comisiones Mixtas de
Escalafén, Capacitacion, Seguridad e Higiene, Vestuario y Equipo, a fin de dar cumplimiento a lo establecido
en las Condiciones Generales de Trabajo.

Atender con la participacién de las instancias sindicales, la dacién de los incentivos que por productividad,
asistencia, puntualidad y antigliedad, corresponda a los trabajadores de acuerdo a los lineamientos vigentes.

Recibir, Formalizar y comprobar ante la Direccion General de Recursos Humanos, las néminas de pago, que
por cualquier concepto se generen a favor de los trabajadores de esta Direccion General.

Realizar las acciones para el registro y control de asistencia del personal de esta Direccion General,
informando de las incidencias ocurridas a la Direccion General de Recursos Humanos.

Coordinar los procesos para la elaboracién y tramite de actas administrativas, consecuencia de hechos o
actos ocurridos dentro de las instalaciones o por personal de la Direccion General y elaborar en conjuncion
con las instancias sindicales los acuerdos y/o resoluciones vinculadas con el personal operativo de base.

Coordinar y tramitar la prestacion de servicios como, expedicion de identificacion oficial de la Secretaria,
certificacion de préstamos a corto y mediano plazo, orientacion sobre retiro de fondos del ISSSTE y
FOVISSSTE, constancias de servicios y cartas poder y en general todos los demas que otorga la Direccion
General, como gestoria ante el ISSSTE , elaborar y tramitar los descuentos por faltas y retardos del personal,
asi como, implementar los sistemas de control de asistencia que permita tener un adecuado control de las
incidencias que por concepto de su asistencia a laborar incurran los trabajadores de la Direccién General.

Coordinar las actividades de recepcion, registro, fiscalizacion y regularizaciéon de la documentacion
comprobatoria que se genere por las operaciones, de compra, contratacion de servicios y fondo rotatorio, de
acuerdo al concepto de gasto y partida presupuestal, Programando las compras de todos los articulos
necesarios para el adecuado funcionamiento de las areas con que cuenta esta unidad administrativa.
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Realizar el seguimiento del proceso de autorizaciéon de los manuales de organizacion y de procedimientos vy
asesorar y apoyar a las areas que conforman la Direccion General, en la elaboracion de los mismos, asi
como, en el andlisis de las propuestas de modificacion estructural.

Participar en la elaboracion del anteproyecto del presupuesto, y el programa operativo anual y elaboracién de
los registros contables del presupuesto anual autorizado en materia de gasto de operacion de la Coordinacion
Administrativa.

Realizar la elaboracion y control del pago de viaticos y pasajes, asi como, su integracion y comprobacién
dentro del fondo rotatorio asignado a la Direccién General, asi como, en la supervision y el reintegro del fondo
rotatorio asignado en cada ejercicio presupuestal, para que este se realice de conformidad al manual de
“Normas y Lineamientos para la Asignacion, Manejo y Regularizacién del Fondo Rotatorio”, vigente.

Verificar la adecuada administracién de los recursos materiales y la prestacion de los servicios generales, a fin
de dar cumplimiento a las normas y lineamientos vigentes, prestar los servicios generales de correspondencia,
archivo, almacén, reproduccion, intendencia, mantenimiento, transporte, seguridad y vigilancia, supervisando
el estricto apego a la normatividad y contratos respectivos, ademas prestar los servicios de mantenimiento y
conservacion basicos de los bienes muebles asignados a la unidad administrativa.

Establecer, Supervisar y Coordinar con la Direccidon General de Recursos Materiales y Servicios Generales, el
resumen y conciliacion del Inventario Fisico de bienes muebles de la Direccion General, asi como, efectuar
hacia el interior de la Direccion General, el manejo, control y asignacion de los mismos, asi mismo, elaborar
los programas de mantenimiento preventivo y correctivo que permitan mantener en condiciones optimas los
bienes muebles, equipo de oficina y de transporte asignados a esta unidad, Controlando y resguardando de
acuerdo a la normatividad todos los activos fijos, implementando las medidas de control, manuales y
sistematizadas que permitan tener un mayor control de su ubicacion, asi como los resguardos respectivos.

Elaborar y efectuar el seguimiento del proceso de autorizacién del Programa Anual de Capacitacion, elaborar
y tramitar las autorizaciones de los eventos en que el personal participe ante las instancias correspondientes y
asistir a las reuniones de trabajo que se realicen para la adecuacion y modificacion del calendario
programado.

Elaborar y efectuar el seguimiento del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico, asistiendo a las reuniones de trabajo que se realicen para la adecuaciéon y modificacién del
Programa

Vigilar el cabal cumplimiento a los Contratos de Servicios Vigentes hasta su conclusién y en su caso aplicar
las deductivas y sanciones por incumplimientos.

Autorizar los documentos, facturas, notas, remisiones comprobatorios de los gastos efectuados por los
servicios y compras directas efectuadas por la Direccién General de Desarrollo de la Infraestructura Fisica.

Elaborar los reportes trimestrales de Adjudicacion Directa efectuados por la Coordinacion Administrativa de la
Direccion General de Desarrollo de la Infraestructura Fisica.




SALUD

MANUAL DE ORGANIZACION ESPECIFICO

SECRETARIA
DE SALUD

FECHA DE HOJA
DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO DE LA AUTORIZACION No.
INFRAESTRUCTURA FiSICA DA | MES | ARO |

Supervisar y Coordinar con la Coordinacién Administrativa de la Direccién General de Desarrollo de la
Infraestructura Fisica, los procesos de los subsistemas del Servicio Profesional de Carrera que aplican a la
Unidad Administrativa y a los Servidores Publicos de Mandos Medios y Superiores, con la finalidad de dar
cumplimiento a lo establecido en la Ley del Servicio Profesional de Carrera y su Reglamento.
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X|. GLOSARIO DE TERMINOS

Direccion General

Funcion

Nivel

Infraestructura Fisica

Sistema

Unidad Administrativa

DGPOP

MNPAPF

SICOP

SIPC

Se refiere a la denominacién de la Direccién General de
Desarrollo de la Infraestructura Fisica.

Conjunto de actividades afines y coordinadas,
necesarias para alcanzar los objetivos de una
Institucién, generalmente plasmadas dentro del
documento administrativo que rige las relaciones de
autoridad  responsabilidad, mismas que  son
establecidas a partir del documento normativo general.

Factor que indica la ubicacién dentro del esquema
organizacional de un puesto, marcando su grado de
autoridad dentro de la propia estructura.

Conjunto de inmuebles que componen el sistema de
Salud, mismos que pueden ser propiedad de la
Secretaria de Salud, o estar arrendados a particulares.

Conjunto de elementos que tienen un propdsito comuin y
estan relacionados entre si.

Se refiere al ambito de la Direccibn General de
Desarrollo de la Infraestructura Fisica

Se refiere a la Denominacion de la Direccion General de
Programacion, Organizacion y Presupuesto.

Se refiere al Manual de Normas Presupuestarias de la
Administracion Publica Federal

Se refiere al Sistema de Control Presupuestal

Se refiere al Sistema Integral de Programacion,
Presupuesto, Control y Contabilidad
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México, D. F., 2 g NOV 20‘2

ING. JESUS GUAJARDO BRIONES
Director General de Desarrollo de la Infraestructura Fisica
Presente

En relacién con el oficio DGDIF/0717/2012, comunico a usted que el Manual de Organizacion
Especifico de la Direccion General de Desarrollo de la Infraestructura Fisica, ha quedado
registrado por la Direccion de Disefio y Desarrollo Organizacional, bajo mi adscripcion, con la
clave MOE-514-039-2012 y fecha de autorizaciéon 28 de noviembre de 2012, como se establece
en la cédula de registro de manuales administrativos anexa al Manual de Organizacion
Especifico, mismo que se remite en original para los efectos pertinentes. Asimismo, esta
Direccién General conservara un tanto original para su inclusiéon en el acervo normativo de la
Dependencia.

Me permito recordarle que el contenido, difusién y observancia del mismo, es responsabilidad de
esa Unidad.

Reitero la seguridad de mi consideracién y quedo de usted.

Atentamente
El Director General

e w:&é“ . -
- ’/://Bzc?)g rt Montiel Reyna.

c.c.p. Igor Rosette Valencia.- Subsecretario de Administracion y Finanzas. Presente
c.p. C.P. Antonio Pérez Fernandez. Titular del Organo Interno de Control en la Secretaria de Salud. Presente.
HSI/FBN V.-822 C.-28565

Reforma Numero 156 — Piso 19, Colonia Juérez, Delegacién Cuauhtémoc, C.P. 06600 México, D.F.
Teléfonos 50621600 ext. 58536#, Fax 55-92-39-36
Buzodn electrénico de quejas y sugerencias: clientesdgpop@salud.gob.mx
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