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I. INTRODUCCION

En cumplimiento a lo dispuesto en el Articulo 19 de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal y
al Articulo 16 fraccion XIV del Reglamento Interior de la Secretaria de Salud, se ha desarrollado el
presente Manual de Organizacion Especifico de la Direccion General de Planeacién y Desarrollo en Salud,
en razon de la importancia de contar con herramientas administrativas vigentes que permitan el desarrollo
eficiente de las funciones y cumplir con los objetivos y metas institucionales.

Su integracion se realiza con base en el registro de la estructura organica con vigencia del 01 de Enero del
2012 con apego en la Guia Técnica para la elaboraciéon de Manuales de Organizacién Especificos de la
Secretaria de Salud de febrero 2008.

En el Manual se describe los siguientes apartados: Introduccion, Objetivo, Antecedentes Histdricos, Marco
Juridico, Atribuciones, Mision y Vision de la Unidad, Cédigo de Etica de los Servidores Publicos, Estructura
Organica, Organograma, Descripcién de Funciones y Glosario de Términos.

El presente documento tiene la finalidad de informar y orientar al personal de la Direccion General de
Planeacion y Desarrollo en Salud sobre su organizacién y funcionamiento, tanto en descripcion de
actividades, ubicacidon de estructura, relaciones internas y los puestos responsables de su ejecucion,
ademas de delimitar las responsabilidades y el ambito de competencia de las diversas areas que integran
Su estructura.

La actualizacion del manual se efectia de conformidad con los lineamientos administrativos establecidos
por la Direccién General de Programacién Organizacién y Presupuesto y cuando existan modificaciones a
la estructura organica o normatividad aplicable; dicha actualizacion es responsabilidad de la Coordinacion
Administrativa en conjunto con las diversas areas de la Direccion General.

El presente documento se encuentra para su consulta en la pagina web www.dgplades.gob.mx de esta
Direccion General y de manera documental se pone a disposicion en la Coordinacién administrativa.
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II. OBJETIVO DEL MANUAL

Informar y orientar al personal de la Direccion General de Planeacion y Desarrollo de Salud sobre su
organizacion y funcionamiento, describiendo las funciones, ubicacién estructural, relaciones internas y los
puestos responsables de su ejecucion, a fin de delimitar las responsabilidades y el &mbito de competencia
de las diversas areas que integran su estructura, y contribuir al logro de las metas institucionales.
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lIl. ANTECEDENTES HISTORICOS

El dos de julio de 1986, el Ejecutivo Federal, por conducto de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
y de Nacional Financiera, S.N.C, suscribié con el Banco Interamericano de Desarrollo dos contratos de
préstamo, con el propésito de cooperar en la ejecucidon de un Programa de Mejoramiento de los Servicios
de Salud.

Este programa tenia como objetivo ampliar la cobertura de los servicios, con especial énfasis en el primer
nivel de atencion, a fin de cubrir a la poblacién que no contaba con dichos servicios; fortalecer y ampliar la
red de unidades de segundo nivel en lugares donde existia marcada deficiencia de camas hospitalarias
para poblaciones de bajos ingresos; contribuir al mejoramiento de la capacidad operativa de la Secretaria
de Salud y de los Estados, y coadyuvar en el proceso de descentralizacion de los servicios de salud.

En los contratos de préstamo se determinaba que la ejecucion del Programa de Mejoramiento de Servicios
de Salud y la utilizacion de los recursos del préstamo serian llevados a cabo por la Secretaria de Salud, en
su caracter de 6rgano ejecutor del programa.

Por lo anterior el Secretario del Ramo, emitié el Acuerdo nimero 66 por el que se establece el Comité de
Instrumentacion del Programa de Mejoramiento de los Servicios de Salud México-BID, como una instancia
de la Secretaria de Salud encargada de coordinar la planeaciéon del Programa de Mejoramiento de
Servicios de Salud, México-BID.

En virtud de la importancia de la ejecucidon de los programas y utilizacion de los recursos a ellos
asignados, se hizo necesario que la Secretaria de Salud contara con una estructura especializada, que
relacionada con el Comité de Instrumentacion del Programa de Mejoramiento de Servicios de Salud,
México-BID, que se aboca a asegurar el cumplimiento de los compromisos establecidos para la
Secretaria de Salud, en el Programa de Mejoramiento de Servicios de Salud y otros programas de
financiamiento externo.

Esto llevd a que el Secretario del ramo, emitiera el Acuerdo nimero 70 por el que se crea la Coordinacion
Técnica del Programa de Ampliacién de Cobertura, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 5 de
marzo de 1987.

La Coordinacion Técnica se cre6 como unidad ejecutora de la Secretaria de Salud, México -BID, asi como
de los demas programas que involucraban financiamiento externo, para dar cumplimiento a los
compromisos establecidos en los contratos de préstamo respectivos, y tenia por objeto coordinar las
acciones para el cumplimiento de los compromisos emanados de la ejecucién del Programa de
Mejoramiento de Servicios de Salud , México BID y de los demés contratos de préstamo que
establecieran la ejecucion de programas de financiamiento externo, responsabilidad de la Secretaria de
Salud.

Con base en el mismo Acuerdo Numero 70, las Direcciones Generales de Planeacion y Presupuesto y de
Coordinacién Sectorial y Regional, transfirieron los recursos humanos, fisicos y financieros, necesarios
para la integracion estructural y funcional de la Coordinacion Técnica.
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En el Reglamento Interno de la Secretaria de Salud, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 6 de
agosto de 1997, la Direccibn General de Extension de Cobertura quedd integrada como unidad
administrativa de la Secretaria de Salud. Correspondiéndole contribuir a elevar el nivel de salud y
bienestar de los grupos vulnerables mediante el otorgamiento de un paquete basico de servicios de salud,
principalmente en las regiones prioritarias y a la poblacién sin cobertura, asi como formular, difundir y
coordinar las politicas, programas y estrategias en materia de extension de cobertura de los servicios de
salud.

En el Acuerdo de adscripcion de las distintas unidades administrativas de la Secretaria de Salud, expedido
por el Secretario del Ramo, y publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 18 diciembre de 1997, la
Direccion General de Extension de Cobertura, quedd adscrita organicamente a la Subsecretaria de
Coordinacién Sectorial.

El 10 de julio de 1998, se publicé en el Diario Oficial de la Federacién, el Manual de Organizacion General
de la Secretaria de Salud, en el cual quedan establecidas las funciones de la Direccién General de
Extensién de Cobertura.

Como consecuencia de la reestructuracién que se lleva a cabo en la Secretaria de Salud, la Direccion
General de Extensién de Cobertura modifica su estructura para quedar actualmente como Direccidn
General de Equidad y Desarrollo en Salud adscrita a la Subsecretaria de Innovaciéon y Calidad, cuyas
atribuciones se plasmaron en el Reglamento Interior de la dependencia publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 5 de julio de 2001 en su articulo nimero 17.

Derivado del proceso de reestructuracion efectuado por la Secretaria de Salud en el ejercicio fiscal del
2003, se realizdé una adecuacion de sus mandos medios y superiores, a través de la transferencia de
plazas-puestos para apoyar el reforzamiento y creaciéon de unidades administrativas. Con base en lo
anterior, se emprendi6é una reingenieria organizacional de la Direccién General de Equidad y Desarrollo en
Salud, a fin de incorporar areas con mayor capacidad de respuesta en el campo de la planeacion y
desarrollo de los servicios de salud, como demanda en la instrumentacién de la reforma a la Ley General
de Salud, publicada en Diario Oficial de la Federacién el 15 de mayo de 2003. La Direccion General de
Equidad y Desarrollo en Salud transforma su denominacion a Direccion General de Planeacion vy
Desarrollo en Salud, ya que las atribuciones relativas a la conduccion de los programas de salud y
pobreza, son transferidas al 6rgano desconcentrado denominado Comisién Nacional de Proteccion Social
en Salud.

Con vigencia 1 de febrero de 2004 la Secretaria de la Funciéon Publica dictamina la estructura de la
DGPIlaDeS con treinta recursos de mandos medios y superiores.

Derivado del proceso de reestructuracién que la Secretaria de Salud implement6 en el ejercicio fiscal
2005, se realiz6 una adecuacion de sus mandos medios y superiores a través de cambios de
denominacion, de adscripcion y reubicacién al interior de sus unidades administrativas y la transferencia
de plazas-puestos para apoyar el reforzamiento de sus unidades administrativas.

Por lo anterior en la Direccion General de Planeacién y Desarrollo en Salud cambian de nombre once
plazas de mandos medios, de las cuales siete continlan adscritas a la DGPlaDes, tres son asignadas al
Centro Nacional de Excelencia Tecnolégica en Salud y una a la Direccion General de Calidad y Educacién
en Salud:
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Direccion  General de
Desarrollo en Salud
Subdireccion de Desarrollo Gerencial

Planeacién vy

Subdireccién de Implantacién de Innovaciones

Subdireccién de Integracién Sustentable de
Servicios de Salud

Subdireccién para la Innovaciéon de Procesos

Subdireccion de Disefio de Unidades de
Atencién a la Salud

Subdireccion de Redes de Servicios de Salud

Subdireccién de Innovacion de Procesos

Subdireccién de Innovacién Logistica

Subdireccion de Disefio Estructural de la
Atencion a la Salud

Subdireccibn de Implantacibn de Procesos

Logisticos

Subdireccién de Innovacion Logistica

Subdireccion de Plan Maestro de Infraestructura

Departamento de Andlisis
Procesos

y Disefio de

Departamento de Planeacion de la Infraestructura

Direccion de Desarrollo y Sustentabilidad de
Servicios de Salud

Centro Nacional de Excelencia Tecnolégica en
Salud
Direccion de Evaluacién de Tecnhologias en Salud

Subdireccién de Cultura Organizacional

Subdireccion de Telemedicina

Subdireccion de Manejo de Riesgos en
Unidades de Salud

Subdireccion de Administracion

Subdireccién de Planeacion de la

Infraestructura Fisica

Direccion General de Calidad y Educaciéon en
Salud

Subdireccién de Control de Operaciones

La nueva redefiniciéon de funciones que esta Direccién General adquiere, estan enfocadas a fortalecer la
integracion de redes de servicios de salud con modelos de gestion innovadores, procesos logisticos
adecuados y priorizando las acciones destinadas a mejorar la calidad de vida de las comunidades
indigenas, asi como a robustecer la planeacion de la infraestructura fisica, mediante la actualizacién del
Plan Maestro de Infraestructura Fisica en Salud.

Dicha modificacion estructural de la Direcciéon General de Planeacién y Desarrollo en Salud queda vigente
a partir del 1 de mayo de 2005, dictaminada por la Secretaria de la Funcién Publica con veinticinco
recursos de mandos medios y un superior.

De acuerdo con las atribuciones del Art. 25 del Reglamento Interior de la Secretaria de Salud de fecha 29
de noviembre del 2006

El 10 de junio de 2009, el titular de la Direccion General de Programacién, Organizacion y Presupuesto
mediante oficio No. DGPOP/07/03110, comunica que por acuerdo con el Organo Interno de Control de la
Secretaria de Salud, sélo se expediran manuales administrativos que correspondan a las estructuras
registradas o refrendadas en el 2009 exceptuando algunos casos especificos como los derivados de
observaciones de auditorias en curso, y cuando las estructuras organizacionales no cambien y solo se
refrenden ante la Secretaria de la Funcién Publica, los manuales de organizacién especificos se
consideraran vigentes, anexando al mismo copia del oficio de refrendo.
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No se han realizado movimientos estructurales en esta Direccion General, por lo que, la Secretaria de la
Funcién Publica con oficio No. SSFP/408/DHO/0073 de fecha 30 de abril de 2009, aprueba y registra la
estructura de la Secretaria de Salud con folio de registro SFP12090000008REG vy vigencia 1 de enero de
20009.

Con oficio DGPOP/07/04861 de fecha 25 de agosto de 2009, emite validacion del refrendo del Manual de
Organizacién Especifico con vigencia a 1 de enero de 2009.

El Reglamento Interior de la Secretaria de Salud D.O.F. 2 11-2010, en el articulo 25 de la Direccién General
de Planeacion y Desarrollo en Salud, se reforman y adicionan fracciones.

El 05 de enero de 2011, se realizaron movimientos estructurales en esta Direccion General, por lo que, la
Secretaria de la Funcién Publica con oficio No. SSFP/408/1151/DHO/2253 de fecha 28 de diciembre de
2010, mediante el cual aprueba y registra la estructura organica con vigencia valida a partir del 1 de
diciembre de 2010.

El Reglamento Interior de la Secretaria de Salud D.O.F. 10-01-2011, en el articulo 25 de la Direccion
General de Planeacion y Desarrollo en Salud, se reforman y adicionan fracciones.

El 16 de enero de 2012, se notifica mediante oficio numero DGPOP/07/000163, que se realizaron
movimientos estructurales en esta Direccién General, por lo que, la Secretaria de la Funcién Puablica con
oficio No. SSFP/408/0838/DGOR/1504 de fecha 27 de Octubre de 2011, mediante el cual aprueba y
registra la estructura organica con vigencia, valida a partir del 1 de junio de 2011.

Con oficio SSFP/408/0168/DGOR/0252 de fecha 01 de marzo de 2012, emite validacién del refrendo que
aprueba y registra la estructura organica, la cual permanece sin cambios en puestos y plazas, conforme al
ultimo registro que corresponde al 16 de julio de 2011.

La propuesta de modificacion estructural de la Direccion General de Planeacion y Desarrollo en Salud por
medio del cual, modifica y adiciona nuevas atribuciones y atender las metas del Programa Nacional de
Salud 2007-2012; por lo que se realizan los siguientes movimientos:

Nueva Creacidn
Direccién General (KC2)
Direccion General Adjunta de Planeacién de Infraestructura (LB2)
Direccion de Estructura y Recursos Para el Plan Maestro Sectorial (MC2)
e Subdireccién de Evaluacién Socio Econdémica (NA1)
e Subdireccién de Lineamientos de Recursos Para la Salud (NB2)
e Subdirecciéon de Andlisis de Costos de Infraestructura (NA1)
Direccion de Plan Maestro Sectorial (MA1)
e Subdireccidn de Certificacion de Necesidades (NA1)
e Departamento de Planeacion de la Infraestructura (OC1)
e Subdireccion de Plan Maestro de Infraestructura (NC2)
e Departamento de Transparencia de Informacién Publica (OA1)
Direccion de Nuevo Modelos (MC3)
e Subdireccién de Disefio de Herramientas Gerenciales (NC2)

e Subdireccion de Disefio e Implementacion de Instrumentos para la Innovacion de infraestructura
(NA1)
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Direccion de Sistemas Gerenciales (MB2)
e Subdireccion de Andlisis de Oferta y Demanda para Integracién de Redes (NA1)
e Departamento de Andlisis de Informacion de Redes (OC1)
e Subdireccion de Evaluacion y Gestion de Redes (NA1)
Direccion General Adjunta de Implantacion de Sistemas de Salud (LB2)
Direccion de Analisis de Costos, Tarifas y Facturacion (MB2)
e Subdireccion de Prestacion Cruzada de Servicios de Salud (NB2)
e Subdireccién de Sistemas de Costeo de Servicios de Salud (NB2)
e Subdireccion de Inteligencia (NB2)
Direccion de Desarrollo de Politicas de Medicamentos (MAL)
e Subdireccién Para la Innovaciéon de Procesos (NB2)
e Subdireccion de Politicas para el uso Racional y Seguro de Medicamentos (NA1)
e Subdireccién de Monitoreo y Seguimiento de Politicas de Medicamentos (NB2)
Direccion de Medicina Tradicional y Desarrollo Intercultural (MB2)
e Subdireccién de Atencion a la Salud de los Pueblos Indigenas (NB2)
e Subdireccién de Interculturalidad en Servicios de Salud (NB2)
e Subdireccidn de Sistemas Complementarios de Atencion (NB2)
Direccion de Desarrollo Organizacional para los Servicios de Salud (MA1)
e Subdireccion de Modelos Organizacionales (NC2)
e Subdireccion de Procesos Gerenciales (NB2)
Direccion General Adjunta de Caravanas de la Salud (LAL)
Direccion de Planeacion Estratégica y Coordinacion Interinstitucional (MA1)

e Subdireccion de Planeacion y Coordinacidon de Procesos Operativos en las Entidades Federativas
(NA1)

e Departamento Zona Norte (OA1)

o Departamento Zona Sur (OA1)

e Subdireccion de Planeacion Técnica (NA1)

e Departamento de Dictaminacion de Instrumental y Equipo Medico (OA1)
Direccion de Analisis y Supervision de Procesos Operativos (MA1)

e Subdireccion de Certificacion de Procesos (NA1)

¢ Departamento de Vinculacion con el SPSS (OA1l)

e Subdireccion de Atencion Normativa (NA1)

e Departamento de Seguimiento a la Gestion de Recursos (OA1)

e Departamento de Administracion de los Procesos Normativos (OA1)

e Subdireccion de Control de Gestion (NA1)

e Departamento de Monitoreo a la Operacion (OA1)

e Departamento de Gestién de la Informacion de Caravanas (OA1)
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Coordinacion Administrativa (NB2)

o Departamento de Recursos Humanos y procesos (OA1)
e Departamento de Gestidn Financiera (OA1)
e Departamento de Recursos Materiales (OC1)

Cambios de Denominaciéon y Adscripcién

Direccion General Adjunta de Disefio de Sistemas de Salud (LB2), cambia de denominacion a
Direccion General Adjunta de Planeacion de Infraestructura (LB2). Dependiendo del tramo de control
de la Direccion General

Direccion de Andlisis de Innovaciones en los Servicios de Salud (MB2), cambia de denominacion a
Direccion de Analisis de Costos, Tarifas y Facturacién (MB2) y pasa a la Direccion General Adjunta
de Implantacion de Sistemas de Salud.

Subdireccién de Oportunidades para la Innovacion (NB2) y Subdireccion de Inversion Estratégica
(NB2), dependia del tramo de control de la Direccidon de Analisis de Innovaciones en los Servicios de
Salud, cambian de denominacion a Subdireccion de Sistemas de Costeo de Servicios de Salud (NB2)
y Subdireccién de Prestacion Cruzada de Servicios de Salud (NB2) y pasan a la Direccidn de Analisis
de Costos, Tarifas y Facturacion.

Departamento de Andlisis y Manejo de la Informaciéon (OC1), dependia de la Subdireccion de
Inteligencia, cambia de denominacion al Departamento de Analisis de Informacion de Redes (OC1) y
pasa a la Subdireccion de Analisis de Oferta y Demanda para Integracion de Redes.

Subdireccién de Gerencia Estratégica (NB2), dependia de la Direccion de Sistemas Gerenciales
cambia de denominacién a Subdireccion de Procesos Gerenciales (NB2), y pasa a la Direccion de
Desarrollo Organizacional para los Servicios de Salud.

Subdireccién de Disefio de Herramientas Gerenciales (NC2), dependia de la Direccion de Sistemas
Gerenciales, pasa la Direccién de Nuevos Modelos.

Subdireccién para la Innovacion de Procesos (NB2), dependia de la Direccion de Sistemas
Gerenciales, pasa a la Direccion de Desarrollo de Politicas de Medicamentos.

Direccion de Espacios para la Salud (MC3), dependia de la Direccion General Adjunta de Disefio de
Sistemas de Salud, cambia de denominacién a Direccion de Nuevos Modelos (MC3), y pasa a la
Direccion General Adjunta de Planeacion de Infraestructura

Subdireccién de Plan Maestro de Infraestructura (NC2), dependia de la Direccién de Espacios para la
Salud pasa a la Direccion de Plan Maestro Sectorial

Departamento de Planeacion de la Infraestructura (OC1), dependia de la Subdireccién de Plan
Maestro de Infraestructura, pasa a la Subdireccion de Certificacién de Necesidades.

Subdireccién de Implantacién de Innovaciones (NB2), dependia de la Direccion de Medicina
Tradicional y Desarrollo Intercultural, cambia de denominacién a Subdireccion de Atencién a la Salud
de los Pueblos Indigenas (NB2) y pasa a la Direccion de Medicina Tradicional y Desarrollo
Intercultural.

Direccion de Procesos Logisticos (MC2), dependia de la Direccién General Adjunta de Implantacion
de Sistemas de Salud, cambia de denominacién a Direccién de Estructura y Recursos para el Plan
Maestro Sectorial (MC2), y pasa a la Direccién General Adjunta de Planeacion de Infraestructura.
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e Subdireccién de Innovacion Logistica (NB2), dependia de la Direccién de Procesos Logisticos,
cambia de denominacién a Subdireccion de Lineamientos de Recursos para la Salud (NB2), y pasa a
la Direccién de Estructura y Recursos para el Plan Maestro Sectorial.

e Subdireccién de Extension Logistica (NB2), dependia de la Direccion de Procesos Logisticos, cambia
de denominacién a Subdireccion de Monitoreo y Seguimiento de Politicas de Medicamentos (NB2), y
pasa a la Direccion de Desarrollo de Politicas de Medicamentos.

e Departamento de Pruebas Estratégicas (OC1), dependia de la Subdireccién de Extensién Logistica,
cambia de denominacién al Departamento de Recursos Materiales (OC1), y pasa a la Coordinacién
Administrativa.

e Subdireccién de Implantacion de Procesos Logisticos (NC2), dependia de la Direccién de Procesos
Logisticos, cambia de denominacion a Subdireccién de Modelos Organizacionales (NC2), y pasa a la
Direccion de Desarrollo Organizacional para los Servicios de Salud.

La Direccion General de Desarrollo Humano y Organizacion de la Administracion Publica Federal de la
Secretaria de la Funcion Puablica con oficio SSFP/408/1151 SSFP/408/DHO/2253/2010 de fecha 28 de
diciembre de 2010, aprueba y registra los movimientos a la estructura organica con vigencia 1 de
diciembre de 2010, quedando de la siguiente manera: un Director General (KC2), tres Directores General
Adjuntos (2 LB2 y 1 LA1), diez Directores de Area (5 MA1, 3 MB2, 1 MC2 y 1 MC3), veintiséis
Subdirectores de Area (12 NA1, 11 NB2 y 3 NC2) y dieciséis Jefaturas de Departamento (13 OAl y 3
OC1), haciendo un total de 56 puestos de estructura.

En relacién al Reglamento Interno de la Secretaria de Salud de fecha 10 de enero del 2011, en el art. 25
se derogan las atribuciones IX, XV, XVIII

La Direccién General de Organizacion y Remuneraciones de la Administracion Publica Federal con oficio
SSFP/408/0838/DGOR/1504/2011 de fecha 27de octubre de 2011, aprueba y registra los movimientos a la
estructura organica con vigencia 1 de Junio de 2011, quedando de la siguiente manera: un Director
General (KC2), tres Directores Generales Adjuntos (2 LB2 Y 1 LA1), diez Directores de Area (5 MA1, 3
MB2, 1 MC2 y 1 MC3) veintiséis Subdirectores de Area ( 12 NA1, 11 NB2 y 3NC2) y catorce Jefaturas de
Departamento (110A1, 30C1), haciendo un total de 54 puestos de estructura.

La Direccién General de Organizacion y Remuneraciones de la Administraciéon Publica Federal con oficio
SSFP/408/0168/DGOR/0252/2012 de fecha 1 de marzo de 2012, donde publica que esta Secretaria
aprueba y registra el refrendo de la estructura organica de la Secretaria de Salud con vigencia del 1 de
Enero del 2012, la cual permanece sin cambios en puestos y plazas, conforme al Ultimo registro que se
tiene en esta Secretaria.

La Direccién General Adjunta de Administracién del Servicio Profesional de Carrera y Capacitacion,
notifica mediante el oficio DGAASPCC/000275/2012 que la Direccidon General de Planeacién y Desarrollo
en Salud es considerado como de libre designacién ya que cumple con lo dispuesto en el numeral 152, 1.-
Fraccion | inciso b) subincisos iy ii, 2.- Fraccién I, inciso b) subincisos i y ii, 3.- Fraccion I, inciso b)
subinciso ii, 4.-Fraccién |, inciso b) subinciso ii, 5.- Fraccion I, inciso b) subinciso ii, 6.- Fraccién I, inciso b)
subinciso ii de las Disposiciones en materia del Servicio Profesional de Carrera, contenidas en el Acuerdo
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 29 de agosto de 2011, por lo que son aprobado de libre
designacion.
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IV. MARCO JURIDICO

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
D.O.F. 05-02-1917.

Fe de errata 06-02-917

Ultima reforma publicada D.O.F. 09-02-2012

LEYES

Ley Organica de la Administracion Publica Federal.
D.O.F. 29-12-1976
Ultima reforma publicada D.O.F. 14-06-2012

Ley General de Salud.
D.O.F. 07-02-1984.
Ultimas reformas publicadas D.O.F. 07-06-2012

Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
D.O.F. 14-05-1986.
Ultima reforma publicada D.O.F. 09-04-2012

Ley de los Institutos Nacionales de Salud.
D.O.F. 26-05-2000.
Ultima reforma publicada D.O.F. 30-05-2012

Ley General de Bienes Nacionales.
D.O.F. 20-05-2004
Ultima reforma publicada D.O.F. 16-01-2012

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
D.O.F. 30-03-2006.
Ultima reforma publicada DOF 09-04-2012

Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion
D.O.F. 29-05-2009.
Ultima reforma publicada D.O.F. 18-06-2010

Ley de Coordinacion Fiscal.
D.O.F. 27-12-1978.
Ultima reforma publicada D.O.F. 12-12-2011

Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2012.

D.O.F. 10-11-2008, D.O.F. 16-11-2011

Ley de Planeacion.
D.O.F. 05-01-1983.
Ultimas Reformas D.O.F. 09-04-2012
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Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.
D.O.F. 13-03-200
Ultima reforma D.O.F. 15-06-2012

Ley Federal de Procedimiento Administrativo.
D.O.F. 04-08-1994.
Ultimas Reformas D.O.F. 09-04-2012

Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del Apartado “B” del Articulo 123
Constitucional.

D.O.F. 28-12-1963.

Ultimas Reformas D.O.F. 03-05-2006.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Puablico.
D.O.F. 04-01-2000.
Ultima Reforma D.O.F. 16-01-2012

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
D.O.F. 04-01-2000
Ultima reforma D.O.F. 09-04-2012

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.
D.O.F. 11-06-2002.
Ultima Reforma D.O.F. 08-06-2012.

Ley de los Derechos de las Personas Adultas Mayores.
D.O.F. 25-06-2002.
Ultima reforma D.O.F. 25-04-2012.

Ley Reglamentaria del articulo 5° Constitucional, relativo al Ejercicio de las Profesiones en el Distrito
Federal.

D.O.F. 26-05-1945.

Ultima Reforma, D.O.F.19-08-2010

Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracion Publica Federal.
D.O.F. 10-04-2003.
Ultima Reforma D.O.F. 09-01-2006.

Ley Federal del Trabajo.
D.O.F. 01-04-1970
Ultima Reforma D.O.F. 09-04-2012.

Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado.
D.O.F. 31-03-2007.
Ultima Reforma, D.O.F. 28-05-2012
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Ley General de Deuda Publica.
D.O.F. 31-12-1976.
Ultima Reforma D.O.F. 09-04-2012.

Ley de Premios, Estimulos y Recompensas Civiles.
D.O.F. 31-12-1975.
Ultima Reforma D.O.F. 09-04-2012

Ley Federal de Derechos.
D.O.F. 31-12-1981.
Ultima reforma D.O.F. 09-04-2012

Ley Federal del Derecho de Autor.
D.O.F. 24-12-1996
Ultima reforma D.O.F. 27-01-2012

Ley General de Proteccion Civil.
D.O.F. 12-05-2000.
Ultima reforma D.O.F. 24-04-2006

Ley de la Comisién Nacional de Derechos Humanos.
D.O.F. 29-06-1992.
Ultima reforma publicada D.O.F. 15-06-2012

Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro.
D.O.F. 23-05-1996.
Ultima reforma D.O.F. 09-04-2012

Ley de Proteccién Civil para el Distrito Federal.
D.0.F.12-05-2000.
Ultima Reforma D.O.F. 24-04-2006

Ley para las Personas con Discapacidad en el Distrito Federal.

D.O.F. 10-06-2005
Ley Abrogada D.O.F. 30-05-2011

Ley General para la Igualdad entre mujeres y hombres.
D.O.F. 02-08-2006.
Ultima Reforma D.O.F. 06-03-2012

CcODIGOS
Cddigo Fiscal de la Federacion

D.O.F. 31-12-1981.
Ultima reforma publicada D.O.F. 12-12-2011
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Cédigo Penal Federal.
D.O.F. 14-08-1931.
Ultima reforma publicada D.O.F. 09-04-2012

Cadigo Civil Federal
D.O.F. 26-05-1928
Ultima reforma publicada D.O.F. 06-04-2012

Cdbdigo de Comercio.
D.O.F. 07-10-1889
Ultimas reformas publicadas D.O.F. 09-04-2012

Cddigo Financiero del Distrito Federal.
D.O.F. 31-12-1999.
Reforma G.0O.D.F. 29-12-2008.

REGLAMENTOS

Reglamento Interior de la Secretaria de Salud.
D.O.F. 19-01-2004.
Ultima Reforma D.O.F. 10-01-2011

Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Sanidad Internacional
D.O.F. 18-02-1985
Fe de Erratas. DOF 10-07-1985

Reglamento Interior del Consejo de Salubridad General
D.O.F. 30-10-2001
Ultima Reforma 11-12-2009

Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Prestacion de Servicios de Atencion Médica.
D.O.F. 14-05-1986.
Ultima Reforma D.O.F. 04-12-2009

Reglamento de Insumos para la Salud
D.O.F. 4-02-1998
Ultima Reforma 13-01-2011

Reglamento de la Comision Interinstitucional del Cuadro Basico de Insumos del Sector Salud
D.O.F. 27-05-2003

Reglamento Interior de la Comision Interinstitucional para la Formaciéon de Recursos Humanos para la
Salud.
D.O.F. 12-12-2006.

Reglamento de la Ley Federal Sobre Metrologia y Normalizacion
D.O.F. 14-01-1999
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Reglamento de la Ley General de Poblacién
D.O.F. 14-04-2000
Ultima Reforma 19-1-2011

Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Investigacion para la Salud.
D.O.F. 06-01-1987.

Reglamento de la Ley General para el Control del Tabaco
Ultima Reforma, D.O.F. 31-05-2009.

Reglamento Interno del Comité Nacional del Programa de Accién Arranque Parejo en la Vida.
D.O.F. 21-11-2002.

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
DOF 28- 06-06, D.O.F. 05-09-2007.
Ultima Reforma DOF 04-09-2009

Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
D.O.F. 26-01-1990
Ultima Reforma D.O.F. 23-11-2010.

Reglamento para la Prestacion del Servicio Social de los Estudiantes de las Instituciones de Educacion
Superior de la Republica.
D.O.F. 30-03-1981.

Reglamento Interior de la Auditoria Superior de la Federacion.
D.O.F. 26-08-2009
Ultima Reforma D.O.F. 15-04-2010

Reglamento Federal de Seguridad, Higiene y Medio ambiente de Trabajo.
D.O.F. 21-01-1997. Aclaracién D.O.F. 28-01-1997

Reglamento Interno de la Comisién Nacional de Arbitraje médico.
D.O.F. 3-02-2004.

Reglamento Interno del Consejo Nacional de Proteccién Social en Salud
D.O.F. 07-07-2004

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
D.O.F. 20-07-2001,
Ultima Reforma 28-07-2010

Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
D.O.F. 20-08-2001.
Ultima Reforma D.O.F 28-07-2010
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Reglamento Interno del Consejo Nacional de Vacunacién
D.O.F. 20-03-2002

Reglamento de la Ley Federal de Transparencias y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental.
D.O.F. 11-06-2003,
Ultima Reforma D.O.F. 07-09-2006.

Reglamento de la Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracién Publica Federal.
D.O.F. 06-09-2007, D.O.F. 02-04-2004.

Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Proteccién Social en Salud
D.O.F 05-04-2004.

Reforma D.O.F 13-11-2008
Ultima Reforma D.O.F. 08-06-2011.

Reglamento de la Ley de Informacién Estadistica y Geografica
D.O.F. 3-11-1982
Ultima Reforma D.O.F 24-03-2004

PLANES Y PROGRAMAS.

Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012.
D.O.F. 31-05-2007.

Programa Nacional de Salud 2007-2012.
D.O.F. 17-01-2008

Programa Nacional de Combate a la Corrupcién y Fomento a la Transparencia y el Desarrollo
Administrativo 2001-2006.
D.O.F. 22-04-2002.

Programa Nacional de Proteccion Civil 2008-2012.
D.O.F. 19-09-2008

DECRETOS.

Decreto, por el que se reforma y adiciona la Ley Organica de la Administracién Publica Federal (donde
cambia de Secretaria de Salubridad y Asistencia a Secretaria de Salud).
D.O.F. 21-01-1985.

Decreto, que establece el uso de las siglas SSA, para designar a la Secretaria de Salubridad y Asistencia
en sustitucion de la SAPO y DSP que designaban a las dependencias fusionadas en ella.
D.O.F. 14-11-1945.

Decreto, para realizar la entrega-recepcion del informe de los asuntos a cargo de los servidores publicos y
de los recursos que tengan asignados al momento de separarse de su empleo, cargo o comision.
D.O.F. 14-02-2005
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Decreto, por el que se establece en favor de los trabajadores al servicio de la Administracion Publica
Federal que estén sujetos al régimen obligatorio de la Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales
de los Trabajadores del Estado, un sistema de ahorro para el retiro.

D.O.F. 27-03-1992.

Decreto, por el que se reforma y adicionan diversas disposiciones de la Ley General de Salud en relacion
a la Publicidad del Tabaco.
D.O.F. 19-01-2004.

Decreto, que establece las medidas de austeridad y disciplina del gasto de la Administraciéon Publica
Federal. D.O.F. 04-12-2006.

Decreto, por el que se establece el Sistema de Cartillas Nacionales de Salud
D.O.F. 24-12-2002
F.E.D.O.F. 28-02-2003

Decreto, por el que expide la Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracién Publica Federal,
se reforma la Ley Organica de la Administracion Publica Federal y la Ley de Presupuesto Contabilidad y
Gasto Publico Federal; y se adiciona la Ley de Planeacion.

D.O.F. 10-04-2003

Decreto, por el que se aprueba el Plan Nacional de Desarrollo 2007- 2012
D.O.F. 31-05-2007

Decreto, que reforma adiciona y deroga diversas disposiciones del Reglamento Interior de la Secretaria de
Salud
D.O.F. 29-09-2006

Decreto, por el que se reforma y adicionan diversas disposiciones de la Ley de Ciencias y Tecnologia, de
la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico y de la Ley Federal de Responsabilidades Administrativa de los Servicios Publicos.

D.O.F. 21-08-2006

Decreto, por el que se reforma diversas disposiciones de la Ley General de Bienes Nacionales.
D.O.F. 10-01-2012 , D.O.F. 16-01-2012

Decreto, por el que se expide la Ley Federal de Presupuestos y de Responsabilidad Hacendaria.
D.O.F. 30-05-2012

Decreto, por el que se reforma el primer y el segundo parrafos del Art. 16° de la Ley de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas de la Federacion.
D.O.F. 18-06-2010

Decreto, por el que se refiere al Art. 40° de la Ley de Coordinacion Fiscal.
D.O.F. 26-06-2009
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Decreto, por el que se reforma los Art. 2° parrafo primero y fraccion Ill, Art. 3° y 8° parrafo segundo , Art.
9° péarrafo primero , Art. 16° fracciones | y I, Art. 17° fracciones | y II, Art. 21° péarrafo segundo, Art. 27°,
40° parrafo primero y Art. 41 de la Ley de Planeacion D.O.F. 23-05-2002.

Decreto, por el que se reforman y adicionan diversos articulos de la Ley de Planeacion.
D.O.F. 13-06-2003 y D.O.F. 20-06-2004.

Decreto, por el que se reforma diversos articulos de la Ley de los Derechos de las Personas Adultas
Mayores, D.O.F.
26-01-2005.

Decreto, por el que se adiciona la fraccién IX al Art. 5°, a la Ley de los Derechos de las Personas Adultas
Mayores,
D.O.F. 26-01-2006.

Decreto, por el que se adiciona una fraccion XXX al Art, 28° de la Ley de los Derechos de las Personas
Adultas Mayores,
D.O.F. 24-06-2009

Decreto Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2012.
D.O.F. 28-11-2008.
D.O.F. 12-12-2011

ACUERDOS DEL EJECUTIVO.

Acuerdo por el que se crea la Comisién Interinstitucional para la formacion de recursos humanos para la
salud.
D.O.F. 19-10-1983.

Acuerdo por el que se fijan criterios para la aplicacién de la Ley Federal de Responsabilidades en lo
referente a familiares de los servidores publicos.
D.O.F. 11-02-1983.

Acuerdo que establece las disposiciones que deberan observar los servidores publicos al separarse de su
empleo, cargo o comisién, para realizar la entrega-recepcion del informe de los asuntos a su cargo y de
los recursos que tengan asignados.

D.O.F. 13-10-2005.

Acuerdo por el se expiden reglas generales sobre el Sistema de Ahorro para el Retiro, establecido en favor
de los trabajadores al servicio de la Administracion Publica Federal que estén sujetos al régimen
obligatorio de la Ley del ISSSTE.

D.O.F. 04-05-1992.

Reforma D.O.F. 30-06-1992.

Acuerdo que establece la integracién y objetivos del Consejo Nacional de Salud.
D.O.F. 27-01-1995.
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Acuerdo por el que se dan a conocer los criterios particulares de evaluacién de los proyectos de alto
impacto social que aplicara la Secretaria de Salud.
D.0.F.22-11-2000.

Acuerdo por el que se crea el Consejo para el Desarrollo de los pueblos Indigenas como un érgano de
asesoria y de apoyo técnico al Presidente de la Republica
D.O.F. 29-03-2001.

Acuerdo que establece los lineamientos y estrategias generales para fomentar el manejo ambiental de los
recursos en las oficinas administrativas de las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica
Federal. D.O.F. 20-03-2000.

Acuerdo que establece los lineamientos generales para la continuacién del Programa de Ahorro de
Energia en Inmuebles de la Administracién Publica Federal.
D.O.F. 15-03-2000.

Acuerdo por el que se expide el Manual de Normas Presupuestarias para la Administracién Pablica.
D.O.F. 31-12-2004.

Acuerdo por el que se establecen las disposiciones para el uso de medios remotos de comunicacién
Electrénica en el envio de propuestas dentro de las licitaciones publicas que celebren las dependencias y
entidades de la administraciéon publica federal, asi como la presentacion de las inconformidades por la
misma via.

D.O.F. 09-08-2000

Acuerdo por el que se crea la Comisién para la Transparencia y el Combate a la Corrupcién de la
Administracién Publica Federal, como una Comisién Intersecretarial de caracter permanente.
D.O.F. 14-12-2005.

Acuerdo por el que se establece que las Instituciones Publicas del Sistema Nacional de Salud sélo
deberan utilizar los insumos establecidos en el Cuadro Basico para el Primer Nivel de atencion médica vy,
para el Segundo y Tercer nivel, el catalogo de insumos.

D.O.F. 24-12-2002.

Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos para la elaboracion, revision y seguimiento de iniciativa de
leyes y decretos del Ejecutivo Federal
D.O.F. 9-09-2003

Acuerdo por el que se crea el consejo Nacional de Infraestructura como una Comisién Intersecretarial de
caracter permanente, con el objeto de coordinar, orientar y promover y fomentar las estrategias y acciones
entre los sectores publicos y privado para el desarrollo integral de la infraestructura necesaria para el pais
D.O.F. 19-04-2004
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ACUERDOS SECRETARIALES

Acuerdo nimero 9.

Por el que se crean los comités internos para el Cuadro Basico de Insumos del Sector Salud de
Medicamentos, Equipo e Instrumental Médico, Material de Curacién y Material de Informacién Cientifica de la
Secretaria de Salubridad y Asistencia.

D.O.F. 23-06-1983.

Acuerdo nimero 10.

Que establece las normas de modernizacién administrativa para la organizaciéon de las unidades de la
Secretaria de Salubridad y Asistencia

D.O.F. 22-06-1983

Acuerdo nimero 18
Por el que se crea el Comité Interno de Nutricion de la Secretaria de Salubridad y Asistencia.
D.O.F. 10-11-1983.

Acuerdo nimero 22.

Que establece las normas y criterios para la racionalizacién de la actividad juridica y de los procedimientos
administrativos de la Secretaria de Salubridad y Asistencia.

D.O.F. 23-02-1984.

F.E. D.O.F 30-03-1984.

Acuerdo nimero 32.

Por el que los nombramientos de los servidores publicos de mandos medios y superiores deberan ser
firmados, de conformidad con el Reglamento Interior de la Secretaria de Salubridad y Asistencia, los acuerdos
de coordinacion para la descentralizacién de los servicios de salud y las demas disposiciones aplicables, por
las autoridades que se mencionan

F.f. 17-08-1984

Acuerdo nimero 66.

Por el que se establece el comité de instrumentacion del programa de mejoramiento de servicios de salud,
México-BID.

D.O.F. 3-10-1986.

Acuerdo numero 70.
Por el que se crea la Coordinacion Técnica del Programa de Ampliacion de Cobertura.
D.O.F. 5-03-1987.

Acuerdo numero. 71.
Por el que se crea el Sistema de Capacitacion y Desarrollo del Sector Salud
D.O.F. 20-04-1987.

Acuerdo numero. 93.
Por el que se Crea el Comité Interno de Planeacién de Recursos Humanos de la Secretaria de Salud.
D.O.F. 7-09-1990.
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Acuerdo nimero. 96.
Por el que se Crea la Comision Interna de Administracion y Programacion de la Secretaria de Salud.
D.O.F. 15-07-1991.

Acuerdo numero. 112.

Sobre los Lineamientos que Deberan seguirse por las Unidades Administrativas de la Secretaria de Salud
para la publicacién de los documentos que sean considerados de interés general.

D.O.F. 30-06-1993.

Acuerdo nimero. 130
Por el que se crea el Comité Nacional para la Vigilancia Epidemioldgica
D.0.F.06-09-1995

Acuerdo numero 132.

Por el que se crea el Comité Nacional de Salud Bucal.
D.O.F. 01-11-1995

ACLARACION: D.O.F. 25-01-1996

Acuerdo por el que se reforma y adiciona el reglamento interior de la Auditoria Superior de la Federacion
D.O.F. 15-04-2010

Acuerdo por el que se reestructura el Comité Nacional para la prevencién y Control del Cancer Cérvico
Uterino y Mamario y cambia su denominacién por la de Comité Nacional de Cancer en la Mujer
D.O.F. 14-04-2004.

Acuerdo de Adscripcién de las Distintas Unidades Administrativas de la Secretaria de Salud.
D.O.F. 13-12-1997.

Aclaracion: D.O.F. 9-02-1998

Modificacién: D.O.F. 7-05-1998.

Acuerdo por el que se establecen las bases para la instrumentacién del Programa Nacional de Certificacion de
Hospitales.
D.O.F. 01-04-1999.

Acuerdo por el que se crea el Comité Nacional de Atencién al Envejecimiento.
D.O.F. 12-08-1999.

Acuerdo por el que se establecen las bases para la instrumentacién del Programa Nacional de
Certificacién de Hospitales.
D.O.F. 01-04-1999

Acuerdo por el que se adiciona y modifica la relacién de especialidades farmacéuticas susceptibles de
incorporar al catalogo de medicamentos genéricos intercambiables.
D.O.F. 16-03-2004.

Acuerdo por el que se dan a conocer los criterios particulares de evaluacién de los proyectos de alto
impacto social que aplicara la Secretaria de Salud.
D.0.F.22-09-2000.
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Acuerdo por el que la Secretaria de Salud da a Conocer las Reglas de Operacion Especificas e
Indicadores de Gestion y Evaluacién del Programa de Ampliacién y Cobertura.
D.O.F.15-03-2001

Acuerdo por el que se crea el Comité Nacional del Programa de accién Arranque Parejo en la Vida
D.0.F.30-10-2001

Acuerdo por el que la Secretaria de Salud da a conocer las Reglas de Operacion e indicadores de gestién
y evaluacioén del Seguro Popular de Salud.
D.0.F.4-07-2003.

Acuerdo por el que la Secretaria de Salud da a conocer las Reglas de Operacion e indicadores de gestion
y evaluacién del Programa Comunidades Saludables.
D.0.F.25-03-2004.

Acuerdo por el que la Coordinadora General del Programa IMSS-Solidaridad publica las Reglas de
Operacion del programa IMSS-Solidaridad.
D.O.F. 15-03-2002

Acuerdo por el que la Secretaria de Salud da a conocer las Reglas de Operacion especificas e indicadores
de gestidn y evaluacion del Programa Cruzada Nacional por la Calidad de los Servicios de Salud.
D.O.F. 2-05-2006

Acuerdo por el que se emiten y publican las Reglas de Operacién del Programa Desarrollo Humano
Oportunidades para el ejercicio fiscal 2006
D.0.F.1-02-2006

Acuerdo por el cual se establecen las Reglas de Operacién e indicadores de evaluacién y gestion del
Programa de Apoyo a la Capacitacion.
D.O.F. 21-04-2004.

Acuerdo que establece una nueva identificacion grafica para las instituciones Publicas del Sistema
Nacional de Salud.
D.O.F. 21-06-2002

Acuerdo por el que se delega en los titulares de las Coordinaciones Estatales de la Coordinadora
Nacional del Programa de Desarrollo Humano Oportunidades, la facultad que se indica.
D.O.F. 02-06-2002.

Acuerdo por el que se establecen las bases para el desarrollo del Programa Nacional de Certificaciéon de
Establecimientos de Atencion Médica.
D.O.F. 20-09-2002.

Acuerdo para la difusién y transparencia del marco normativo interno de la gestién gubernamental
D.O.F. 06-12-2002.

Acuerdo por el que se establecen los lineamientos generales para la orientacion, planeacién, autorizacion,
coordinacién y supervision de las estrategias. Los programas y las campafas de comunicacion social de
las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal, para el Ejercicio Fiscal 2008.

D.O.F. 28-12-2007.
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Acuerdo mediante el cual se expiden las politicas, bases y lineamientos que deberan seguirse en los
procesos de adquisicion y arrendamiento de bienes muebles y la contratacibn de la prestacién de
servicios de cualquier naturaleza, con excepcién a los relacionados con la obra publica, que realicen las
unidades administrativas competentes, el comité y subcomités de 6rganos desconcentrados de la
Secretaria de Salud.
D.O.F. 28-02-2003.

Acuerdo mediante el cual se adscriben organicamente las unidades Administrativas de la Secretaria de
Salud.
D.O.F. 3-02-2004

Acuerdo por el que se establece la Comision para Definir Tratamientos y Medicamentos asociados a
enfermedades que ocasionan gastos catastréficos
D.0.F.28-04-2004

Acuerdo por el que se expide el clasificador por objeto del gasto para la Administracién Publica Federal.
D.O.F. 13-10-2000
Ultimas adiciones D.O.F. 1-02-2008.

Acuerdo por el que se designa a la Unidad de Enlace y se integra el Comité de Informacién de la
Secretaria de Salud
D.O.F. 28-05-2003.

Acuerdo mediante el cual se adscriben organicamente las Unidades Administrativas de la Secretaria de
Salud. D.O.F. 03-02-2004.

Acuerdo por el se establece la aplicacion obligatoria en las instituciones publicas y privadas del Sistema
Nacional de Salud, de los componentes sustantivos y estratégicos del Programa de Accién Arranque
Parejo en la Vida y de la Vigilancia Epidemiolégica Activa de las Defunciones Maternas.

D.O.F. 01-11-2004.

Acuerdo Nacional para la Descentralizacion de los Servicios de Salud.
D.O.F. 25-09-1996.

Acuerdos de Coordinacién que celebran las secretarias de Salud, de Hacienda y Crédito Puablico, de
Contraloria y Desarrollo Administrativo y los Estados, asi como la Federacién de Sindicatos de
Trabajadores al Servicio del Estado y el Sindicato Nacional de los Trabajadores de la Secretaria de Salud,
para la descentralizacion integral de los servicios de salud en las entidades.
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Entidad Fecha Entidad Fecha

Nayarit D.O.F. 11-10- Guerrero D.O.F.23-04-1997
1996

Campeche D.O.F. 11-10- Jalisco D.O.F.06-05-1997
1996

San Luis Potosi D.O.F. 14-10- Tamaulipas D.0O.F.06-05-1997
1996

Michoacan D.O.F. 21-10- Distrito D.0.F.03-07-1997
1996 Federal

Oaxaca D.O.F. 22-10- Tabasco D.O.F.25-07-1997
1996

Baja California Sur D.O.F. 30-10- Sonora D.0.F.29-07-1997
1996

Morelos D.O.F. 16-12- Aguascaliente D.0.F.30-07-1997
1996 s

Coahuila D.O.F. 07-02- Chiapas D.O.F.16-12-1997
1997

Durango D.O.F. 07-02- Colima D.0.F.04-02-1998
1997

Nuevo Le6n D.O.F. 10-02- México D.O.F. 06-02-1998
1997

Guanajuato D.O.F. 10-02- Veracruz D.O.F. 09-02-1998
1997

Puebla D.O.F. 11-02- Tlaxcala D.O.F. 09-02-1998
1997

Quintana Roo D.O.F. 12-02- Zacatecas D.O.F. 11-03-1998
1997

Sinaloa D.O.F. 13-02- Hidalgo D.O.F. 08-04-1998
1997

Yucatan D.O.F. 14-02- Chihuahua D.O.F. 13-10-1998
1997

Querétaro D.O.F. 17-02- Baja California D.O.F.30-08-1999
1997

NORMAS OFICIALES MEXICANAS

e COMITE CONSULTIVO NACIONAL DE NORMALIZACION DE REGULACION Y FOMENTO

SANITARIO. SSA1

Norma Oficial Mexicana NOM-012-SSA1-1993, requisitos sanitarios que deben cumplir los sistemas de

abastecimientos de agua para uso y consumo humano publicos y privados.
D.O.F. 12-08-1994.

Norma Oficial Mexicana NOM-013-SSA1-1993, requisitos sanitarios que debe cumplir la cisterna de un

vehiculo para el transporte y distribucién de agua para uso y consumo humano.
D.O.F. 12-08-1994.
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Norma Oficial Mexicana NOM-014-SSA1-1993, procedimientos sanitarios para el muestreo de agua para
uso y consumo humano en sistemas de abastecimiento de agua publicos y privados.
D.O.F. 12-08-1994.

Norma Oficial Mexicana NOM-020-SSA2-1994, para la prestacion de servicios de atencion médica en
unidades méviles tipo ambulancia.
D.O.F. 11-04-2000.

Norma Oficial Mexicana NOM-127-SSA1-1994, Salud Ambiental, agua para uso y consumo humano.
Limites permisibles de calidad y tratamientos a que debe someterse el agua para su potabilizacion.

D.O.F. 18-01-1996.

Modificacién D.O.F. 22-11-2000.

Norma Oficial Mexicana NOM-168-SSA1-1998, del expediente clinico.
D.O.F. 30-09-1999.
Modificacién D.O.F. 22-08-2003.

Norma Oficial Mexicana NOM-169-SSA1-1998, para la asistencia social alimentaria a grupos de riesgo.
D.0.F.19-11-1999.

Norma Oficial Mexicana NOM-172-SSA1-1998. Prestacion de servicios de salud. Actividades auxiliares.
Criterios de operacién para la practica de la acupuntura humana y métodos relacionados.
D.0.F.07-05-2002

Norma Oficial Mexicana NOM-036-SSA2-2002. Prevencién y control de enfermedades. Aplicacién de
vacunas, sueros, antitoxinas e inmunoglobulinas en el humano publicada el 17 de julio de 2003

D.O.F. 20- 01- 2004

Aclaracion. D.O.F. 20-01-2004.

B) COMITE CONSULTIVO NACIONAL DE NORMALIZACION DE PREVENCION Y CONTROL DE
ENFERMEDADES.

Norma Oficial Mexicana NOM-005-SSA2-1993, de los servicios de planificacién familiar.
D.O.F. 30-05-1994
Modificacién D.O.F. 7-05-2002

Norma Oficial Mexicana NOM-006-SSA2-1993 para la prevencion y control de la tuberculosis en la
atencion primaria a la salud.

D.O.F. 26-01-1995.

Modificacién D.O.F. 31-10-2000.

Norma Oficial Mexicana NOM-007-SSA2-1993, Atencion de la mujer durante el embarazo, parto y
puerperio y del recién nacido. Criterios y procedimientos para la prestacion del servicio.
D.O.F. 06-01-1995.

Norma Oficial Mexicana NOM-009-SSA2-1993, Para el fomento de la salud escolar.
D.O.F. 03-10-1994.
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Norma Oficial Mexicana NOM-010-SSA2-1993, para la prevencién y el control de la infeccién por virus de
la inmunodeficiencia humana.

D.O.F. 17-01-1995

Modificacién a la Norma D.O.F. 21-06-2000.

Norma Oficial Mexicana NOM-011-SSA2-1993, para la prevencioén y control de la rabia.
D.O.F. 25-01-1995.
Modificacién D.O.F. 24-01-2001.

Norma Oficial Mexicana NOM-013-SSA2-1994, para la prevencién y control de las enfermedades bucales.
D.O.F. 06-1-1995.
Modificacién: D.O.F. 21-01-1999.

Norma Oficial Mexicana NOM-014-SSA2-1994, para la prevencién, tratamiento y control de cancer del
cuello del atero y de la mama en la atencién primaria.

D.O.F. 16-01-1995.

Modificacién a la Norma: D.O.F. 06-03-1998.

Norma Oficial Mexicana NOM-015-SSA2-1994, para la prevencion, tratamiento y control de la diabetes en
la atencién primaria.

D.O.F. 08-12-1994.

Modificacién D.O.F. 18-01-2001 Aclaracion a la modificacion: D.O.F. 27-03-2001.

Norma Oficial Mexicana NOM-016-SSA2-1994, para la vigilancia, prevencion, control, manejo y
tratamiento del célera.
D.O.F. 05-10-2000.

Norma Oficial Mexicana NOM-017-SSA2-1994, para la vigilancia epidemioldgica.
D.O.F. 11-10-1999.

Norma Oficial Mexicana NOM-021-SSA2-1994, para la vigilancia, prevencién y control del complejo
teniasis/cisticercosis en el primer nivel de atencién médica.

D.O.F. 21-08-1996.

Proyecto de Modificacion: D.O.F. 11-09-2000.

Norma Oficial Mexicana NOM-022-SSA2-1994, para la prevencion y control de la brucelosis en el hombre
en el primer nivel de atencién.

D.O.F. 30-11-95.

Modificacién D.O.F. 02-02-2001.

Norma Oficial Mexicana NOM-EM-002-SSA2-2003, para la vigilancia epidemiolégica, prevencion y control
de las infecciones nosocomiales.
D.O.F. 26-11-2003.

Norma Oficial Mexicana NOM-028-SSA2-1999, para la prevencion, tratamiento y control de las adicciones.
D.O.F. 15-09-2000.
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Norma Oficial Mexicana NOM-030-SSA2-1999. para la prevencion, tratamiento y control de la hipertension
arterial.
D.O.F. 17-01-2001.

Norma Oficial Mexicana NOM-031-SSA2-1999, para la atencién a la salud del nifio.
D.O.F. 09-02-2001.

OTROS ORDENAMIENTOS JURIDICOS.

Cuadro Basico y Catalogo de Medicamentos 1996.

D.O.F. 15-11-1996.

Segunda actualizacién de la edicion 2008 del Cuadro Béasico y Catalogo de Medicamentos. D.O.F. 14-05-
20009.

Cuadro Bésico y Catalogo de Instrumental y Equipo Médico del Sector Salud.
D.O.F. 30-05-1997
Decimoquinta actualizacion D.O.F. 29-12-2003

Cuadro Basico y Catalogo de Material de Curacion.
D.O.F. 25-02-2004.
Ultima actualizacion D.O.F. 10-01-2007.

Reglas para la Operacioén del Ramo de Salud.
D.O.F. 24-05-2000.
Adicién D.O.F. 26-04-2001.

Oficio-circular mediante el cual se dan a conocer las modificaciones al Acuerdo por el que se expide el
manual de Normas Presupuestarias para la Administracion Publica Federal.
D.O.F. 02-05-2001.

Lineamientos Generales para la clasificacion y desclasificacion de la informacion de las Dependencias y
Entidades de la Administracion Publica Federal.
D.O.F 18-08-2003

Lineamientos Generales para la organizacién y conservacion de los archivos de las Dependencias y
Entidades de la Administracion Publica Federal
D.O.F.20-02-2004

Manual de Organizacién General de la Secretaria de Salud.
D.O.F. 04-01-2006.

Manual de Percepciones de los Servicios Plblicos de mando
D.O.F. 12-05-2008.

Circular por el que se da a conocer el Cédigo de Etica de los Servidores Publicos de la Administracion
Publica Federal.
D.O.F. 31-07-2002.
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Criterios metodol6gicos para la identificacion de las entidades federativas con mayor marginaciéon social
para efectos de la asignacion de previsién presupuestal.
D.O.F. 29-12-2005

Politicas, bases y lineamientos que deberan observar los servidores publicos de las unidades
administrativas y de los érganos desconcentrados de la Secretaria de Salud, en los procesos de
adquisicién y arrendamiento de bienes muebles y la prestacién de servicios de cualquier naturaleza, con
excepcion de los servicios relacionados con la obra publica.

D.O.F. 9-05-2006.

DISPOSICIONES INTERNACIONALES

Decreto por el que se Promulga el Cédigo Sanitario Panamericano.
D.O.F. 28-06-1929.
ACLARACION: D.O.F. 15-07-1929.

Protocolo Adicional del Cédigo Sanitario Panamericano.
D.O.F. 15-07-1929.

Decreto que Promulga la Convencién sobre el Instituto Indigenista Interamericano.
D.O.F. 17-06-1941.

Convenio para la Promulgacion de la Organizacion Mundial de la Salud, asi como el arreglo concerniente
a la Office Internacional d’, Higiene Publique.
D.O.F. 10-07-1948.

Resolucion de la XXVI Asamblea Mundial de la que reforma la Constitucién de la Organizacion Mundial de
la Salud, Articulos 34 y 35. Ginebra, Suiza el 24 de mayo de 1973.
D.O.F. 12-02-1975.

Decreto por el que se Promulgan las Enmiendas a los Articulos 34 y 35 de la Constitucion de la
Organizacién Mundial de la Salud, firmada en Nueva York el 22 de julio de 1946.
D.O.F. 19-12-1975

Decreto por el que se aprueba el texto de las Enmiendas a los Articulos 24 y 25 de la de la Constitucion de
la Organizacion Mundial de la Salud, firmada en Nueva York el 22 de julio de 1946, adoptadas el 17 de
mayo de 1976.

D.0.F.31-01-1979, 21-11-1988, 19-07-1989.

Decreto Promulgatorio de la Modificacién de los Articulos 24 y 25 de la Constitucion de la Organizaciéon
Mundial de la Salud, adoptada en la 512 Asamblea Mundial de la Salud, durante su Décima Sesion
Plenaria, celebrada el dieciséis de mayo de mil novecientos noventa y ocho.

D.0.F.29-08-2001
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V. ATRIBUCIONES

Reglamento Interior de la Secretaria de Salud
(D.O.F. 19-01-2004, ultima reforma D.O.F.10-01-2011

Articulo 16. Corresponde a los Directores Generales

I. Programar, organizar, dirigir y evaluar el desarrollo de las funciones encomendadas a la unidad
administrativa a su cargo;

| Bis 1. Aplicar los procedimientos normativos necesarios que propicien la mejora del control interno de las
areas administrativas a su cargo, para el mejor aprovechamiento de los recursos materiales, humanos y
financieros que permitan garantizar una adecuada rendicién de cuentas, asi como establecer aquellas
medidas que consideren necesarias para la mejora del control interno;

1 Bis 2. Aplicar los procedimientos normativos que generen la mejora continua de la gestién dentro del
marco normativo que determinen las areas normativas centrales y las dependencias globalizadoras, asi
como establecer aquellas medidas que consideren necesarias para fortalecer la mejora continua, y el
adecuado desarrollo del encargo y su evaluacion;

Il. Acordar con su superior inmediato la resolucién de los asuntos relevantes cuya tramitacion corresponda
a la unidad administrativa a su cargo;

lll. Realizar investigaciones y formular dictamenes e informes, asi como emitir opiniones relativas a la
competencia de la unidad administrativa a su cargo;

IV. Realizar la seleccidn, contratacion y promocion del personal de su adscripcidon que no esté sujeto al
Servicio Profesional de Carrera, asi como, en su caso, autorizar las licencias, tolerancias y remociones,
con la intervencién de la Coordinacion General de Asuntos Juridicos y Derechos Humanos, sélo en el caso
de remociones, y de la Direccién General de Recursos Humanos;

V. Proponer al superior jerarquico los acuerdos de coordinacién con gobiernos estatales, asi como los
convenios 0 bases, de colaboracion, coordinacion, concertacion o induccién que procedan con otras
dependencias, entidades, organizaciones o instituciones diversas que propicien el mejor desarrollo de sus
funciones, en coordinacion con las unidades administrativas competentes y con la participacion de la
Coordinacién General de Asuntos Juridicos y Derechos Humanos;

VI. Presidir, coordinar y participar en las comisiones y comités que les encomiende el Secretario o0 su
superior y, en su caso, designar suplente, asi como informar de las actividades que se realicen en dichos
drganos colegiados;

VII. Proporcionar la informacién, los datos, la cooperacion o la asesoria técnica y administrativa que les
sean requeridos internamente o por otras dependencias de conformidad con las politicas respectivas;
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VIII. Formular, en los asuntos de su competencia, los anteproyectos de iniciativas de leyes, reglamentos,
decretos, acuerdos y érdenes, con la participacion de la Coordinacion General de Asuntos Juridicos y
Derechos Humanos, para su tramite correspondiente;

IX. Proponer a su superior jerarquico, en el ambito de su competencia, los servicios a descentralizar, las
funciones a desconcentrar y las acciones para la modernizaciéon administrativa,;

X. Planear, normar y evaluar los programas y aspectos técnicos de los servicios que se descentralicen y
funciones que se desconcentren en su area, en coordinaciéon con las unidades administrativas
competentes;

XI. Participar en la formulacién e instrumentacion de los proyectos y programas especificos que determine
el Secretario, asi como coordinar y evaluar el desarrollo de aquellos que se le asignen;

XIll. Coadyuvar en los dictdmenes técnicos y pruebas a los bienes que ofrezcan los participantes en los
procedimientos de adquisicion, cuando se trate de bienes solicitados por las &reas a su cargo;

XIll. Suscribir los documentos y deméas documentos relativos al ejercicio de sus atribuciones y aquellos
que les sean sefalados por delegacion o les correspondan por suplencia, debiendo recabar opinién previa
de la Coordinacion General de Asuntos Juridicos y Derechos Humanos y contar con el acuerdo favorable
de su superior para la suscripcién de convenios;

XIll Bis. Firmar y notificar los acuerdos de tramite, las resoluciones o acuerdos de las autoridades
superiores y aquellos que con fundamento en las facultades que les correspondan;

XIV. Formular los anteproyectos de presupuesto y de los manuales de organizacion, de procedimientos y
de servicios al publico, para el trdmite que corresponda y de conformidad con los lineamientos de la
Direccion General de Programacion, Organizacion y Presupuesto;

XV. Proponer en el ambito de su competencia la expedicién y actualizacién de normas oficiales
mexicanas, asi como participar en su elaboracion y formular las respuestas a comentarios recibidos
respecto de los proyectos que se elaboren en las areas de su competencia, con la participacion que
corresponda a la Coordinacion General de Asuntos Juridicos y Derechos Humanos, en términos del
articulo 11 Bis de este Reglamento;

VI. Promover la formacién, capacitacion y actualizaciéon de su personal, en coordinacion con las unidades
administrativas competentes;

XVII. Suscribir, previo dictamen de la Direccién General de Recursos Humanos, los contratos de servicios
profesionales que genere la unidad administrativa a su cargo;

XVIII. Rescindir, cuando proceda, los contratos que hayan celebrado;

XIX. Proponer al superior inmediato la creacién, modificacion, reorganizacion, fusién o desaparicion de las
areas a su cargo, con la intervencion de las unidades administrativas competentes;
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XX. Recibir en acuerdo a los servidores publicos subalternos y conceder audiencia al publico que lo
solicite;

XXI. Autorizar por escrito, conforme a las necesidades del servicio y de acuerdo con su superior
jerarquico, a los servidores pulblicos subalternos para que firmen documentos o intervengan en
determinados asuntos relacionados con la competencia de la unidad administrativa a su cargo;

XXII. Observar los criterios que emita la Coordinacion General de Asuntos Juridicos y Derechos Humanos
y consultarla cuando los asuntos impliquen cuestiones juridicas, asi como proporcionarle la informacién
gue requiera en los plazos y en los términos que dicha unidad administrativa les solicite;

XXIIl. Expedir y certificar, en su caso, las copias de documentos o constancias que existan en los archivos
de la unidad administrativa a su cargo, cuando proceda o a peticion de autoridad competente, y

XXIV. Las demas facultades que les sefialen otras disposiciones legales o reglamentarias y sus superiores
jerarquicos o el Secretario.

XXIV. Expedir los nombramientos de los subdirectores y jefes de departamento adscritos a la unidad
administrativa a su cargo, aplicando las disposiciones relativas al Servicio Profesional de Carrera,;

XXV. Aplicar, en el ambito de su competencia, las disposiciones relativas al Servicio Profesional de
Carrera, en coordinacién con las unidades administrativas e instancias competentes, y

XXVI. Las demas facultades que les sefialen otras disposiciones legales o reglamentarias y sus superiores
jerarquicos o el Secretario.
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Articulo 25. Corresponde a la Direccién General de Planeacion y Desarrollo en Salud:

I. Disefar, desarrollar e implantar instrumentos para la innovacién y modernizacion del Sistema Nacional
de Salud, fortaleciendo la funcion rectora y de coordinacion de la Secretaria con las unidades que lo
conforman o que en él participan, vigilando permanentemente en ello el cumplimiento de las politicas y
estrategias en materia de equidad;

Il. Disefar y desarrollar mecanismos e instrumentos para optimizar la asignacion de recursos en las
unidades médicas, asi como para impulsar la eficiencia y la satisfaccion de usuarios y prestadores en los
procesos administrativos, logisticos, organizacionales y operativos en las unidades de atencion a la salud;

Ill. Coordinar el andlisis de la oferta, demanda, necesidades y oportunidades de los servicios de salud
para el disefio, y desarrollo de propuestas innovadoras, asi como, desarrollar y proponer modelos de
organizacién y operacion de redes de servicios de salud;

IV. Disefiar, desarrollar y difundir capacitacion de habilidades gerenciales para directivos del Sistema
Nacional de Salud;

V. Realizar el andlisis, planeacion y actualizacion del Plan Maestro de Infraestructura Fisica en Salud, en
coordinacién con las unidades responsables en sus respectivos ambitos de competencia y las entidades
federativas;

VI. Expedir el Certificado de Necesidades para la actualizaciéon del Plan Maestro de Infraestructura Fisica
en Salud, de conformidad con la normatividad aplicable;

VII. Disefar y promover la implantacion de nuevas unidades de atencion a la salud que respondan a las
necesidades y caracteristicas culturales de la poblacion y que consideren prototipos medico-
arquitectonicos, sistemas organizacionales y esquemas de operacion y financiamiento;

VIIl. Disefiar e instrumentar sistemas y programas que permitan optimizar la asignacion de recursos
financieros para la infraestructura de atencién a la salud; asi como emitir y aplicar criterios e instrumentos
para la construccion de infraestructura nueva y el reordenamiento de la ya existente;

IX. Derogada

X. Con la intervencion que por funcién corresponda a otras unidades administrativas, dirigir, coordinar
gestionar financiamientos y co-financiamientos de crédito externo, temporales y estratégicos para
fortalecer la oferta estatal de servicios de salud, incluyendo la suscripcién de documentos legales con las
entidades federativas, unidades ejecutoras de créditos externos, instituciones y empresas;

XI. Disponer del conocimiento en materia de innovaciéon de modelos gerenciales de atencién a la salud,
para su aplicacion y difusion en el Sistema Nacional de Salud, sin perjuicio de lo establecido por otros
ordenamientos;

XIl. ldentificar oportunidades, proponer innovaciones y cambios normativos que permitan la innovacién y
pilotaje en procesos administrativos, logisticos y de métodos en servicios de salud;

XIll. ldentificar, promover y difundir oportunidades para el desarrollo e implantacién de propuestas
innovadoras para los servicios de salud y de otras instituciones de investigacion y desarrollo;

XIV. Disefiar, desarrollar e implantar, en coordinaciéon con otras unidades administrativas y dependencias
del Sistema Nacional de Salud, en el ambito de sus respectivas atribuciones, la politica nacional de
edicamentos e insumos para la salud;

XV. Derogada
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XVI. Impulsar la reestructuracién organizativa de los servicios estatales de salud, en el marco de la
separacion de funciones;

XVII. Impulsar y coordinar la politica de interculturalidad en el Sistema Nacional de Salud;
XVIII. Derogada

XIX. Disefar, desarrollar e impulsar la politica nacional de medicinas tradicionales, alternativas y
complementarias en el Sistema Nacional de Salud, y

XX. Disefiar, desarrollar e impulsar la politica nacional de atencién a la salud de los pueblos indigenas
promoviendo la equidad en el acceso a los servicios de salud en el territorio nacional.
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VI. MISION Y VISION DE LA UNIDAD

MISION:

Desarrollar e Impulsar el fortalecimiento de los servicios de salud y la universalidad de los mismos, a
través del disefio e implementacion de estrategias y herramientas de gestion innovadoras a fin de mejorar
los servicios de salud sustentables y culturalmente y pertinentes con las necesidades de la poblacion.

VISION:

Ser una unidad referente que orienta, formula y monitorea politicas, planes, programas y proyectos de
vanguardia que contribuyan a la mejora continua e integracion del Sistema Nacional de Salud, mediante el
uso de herramientas modernas de gestién, personal con competencia ética, profesional, intercultural y de
género, sustentado en los principios de una gestion publica eficiente, transparente y que responda a
preservar o restablecer la salud de la poblaciéon en México.
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VIl. CODIGO DE ETICA DE LOS SERVIDORES PUBLICOS
Publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 31 de julio de 2002

BIEN COMUN

Todas las decisiones y acciones del servidor publico deben estar dirigidas a la satisfaccién de las
necesidades e intereses de la sociedad, por encima de intereses particulares ajenos al bienestar de la
colectividad. El servidor publico no debe permitir que influyan en sus juicios y conducta, intereses que
puedan perjudicar o beneficiar a personas o grupos en detrimento del bienestar de la sociedad.

El compromiso con el bien comun implica que el servidor publico esté consciente de que el servicio publico
es un patrimonio que pertenece a todos los mexicanos y que representa una mision que sélo adquiere
legitimidad cuando busca satisfacer las demandas sociales y no cuando se persiguen beneficios
individuales.

INTEGRIDAD
El servidor publico debe actuar con honestidad, atendiendo siempre a la verdad.

Conduciéndose de esta manera, el servidor publico fomentara la credibilidad de la sociedad en las
instituciones publicas y contribuira a generar una cultura de confianza y de apego a la verdad.

HONRADEZ
El servidor publico no debera utilizar su cargo publico para obtener alglin provecho o ventaja personal o a
favor de terceros.

Tampoco deberd buscar o aceptar compensaciones o prestaciones de cualquier persona u organizacion
que puedan comprometer su desempefio como servidor publico.

IMPARCIALIDAD
El servidor publico actuara sin conceder preferencias o privilegios indebidos a organizaciéon o persona
alguna.

Su compromiso es tomar decisiones y ejercer sus funciones de manera objetiva, sin prejuicios personales
y sin permitir la influencia indebida de otras personas.

JUSTICIA

El servidor publico debe conducirse invariablemente con apego a las normas juridicas inherentes a la
funcion que desempefia. Respetar el Estado de Derecho es una responsabilidad que, mas que nadie,
debe asumir y cumplir el servidor publico.

Para ello, es su obligacion conocer, cumplir y hacer cumplir las disposiciones juridicas que regulen el
ejercicio de sus funciones.

TRANSPARENCIA
El servidor publico debe permitir y garantizar el acceso a la informacién gubernamental, sin mas limite que
el que imponga el interés publico y los derechos de privacidad de los particulares establecidos por la ley.

La transparencia en el servicio publico también implica que el servidor publico haga un uso responsable y
claro de los recursos publicos, eliminando cualquier discrecionalidad indebida en su aplicacion.
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RENDICION DE CUENTAS
Para el servidor publico rendir cuentas significa asumir plenamente ante la sociedad, la responsabilidad de
desempefiar sus funciones en forma adecuada y sujetarse a la evaluacion de la propia sociedad.

Ello lo obliga a realizar sus funciones con eficacia y calidad, asi como a contar permanentemente con la
disposicion para desarrollar procesos de mejora continua, de modernizacion y de optimizacion de recursos
publicos.

ENTORNO CULTURAL Y ECOLOGICO

Al realizar sus actividades, el servidor publico debe evitar la afectacion de nuestro patrimonio cultural y del
ecosistema donde vivimos, asumiendo una férrea voluntad de respeto, defensa y preservacién de la
cultura y del medio ambiente de nuestro pais, que se refleje en sus decisiones y actos.

Nuestra cultura y el entorno ambiental son nuestro principal legado para las generaciones futuras, por lo
que los servidores publicos también tienen la responsabilidad de promover en la sociedad su proteccién y
conservacion.

GENEROSIDAD
El servidor publico debe conducirse con una actitud sensible y solidaria, de respeto y apoyo hacia la
sociedad y los servidores publicos con quienes interactla.

Esta conducta debe ofrecerse con especial atencion hacia las personas o grupos sociales que carecen de
los elementos suficientes para alcanzar su desarrollo integral, como los adultos en plenitud, los nifios, las
personas con capacidades especiales, los miembros de nuestras etnias y quienes menos tienen.

IGUALDAD

El servidor publico debe prestar los servicios que se le han encomendado a todos los miembros de la
sociedad que tengan derecho a recibirlos, sin importar su sexo, edad, raza, credo, religién o preferencia
politica.

No debe permitir que influyan en su actuacién, circunstancias ajenas que propicien el incumplimiento de la
responsabilidad que tiene para brindar a quien le corresponde los servicios publicos a su cargo.

RESPETO
El servidor publico debe dar a las personas un trato digno, cortés, cordial y tolerante.

Esta obligado a reconocer y considerar en todo momento los derechos, libertades y cualidades inherentes
a la condicion humana.

LIDERAZGO

El servidor publico debe convertirse en un decidido promotor de valores y principios en la sociedad,
partiendo de su ejemplo personal al aplicar cabalmente en el desempefio de su cargo publico este Codigo
de Etica y el Cadigo de Conducta de la institucién pablica a la que esté adscrito.

El liderazgo también debe asumirlo dentro de la institucién publica en que se desempefie, fomentando
aquellas conductas que promuevan una cultura ética y de calidad en el servicio publico. El servidor publico
tiene una responsabilidad especial, ya que a través de su actitud, actuacion y desempefio se construye la
confianza de los ciudadanos en sus instituciones.
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VIIl. ESTRUCTURA ORGANICA

1.6.1 Direccién General
1.6.1.1 Direccién General Adjunta de Planeacién de Infraestructura
1.6.1.1.1 Direccion de Estructura y Recursos para el Plan Maestro Sectorial
1.6.1.1.1.1 Subdireccion de Evaluacién Socio Econdmica
1.6.1.1.1.2 Subdireccion de Lineamientos de Recursos para la Salud
1.6.1.1.1.3 Subdireccién de Andlisis de Costos de Infraestructura
1.6.1.1.2 Direccién de Plan Maestro Sectorial
1.6.1.1.2.1 Subdireccion de Certificacion de Necesidades
1.6.1.1.2.1.1 Departamento de Planeacién de la Infraestructura
1.6.1.1.2.2 Subdireccion de Plan Maestro de Infraestructura
1.6.1.1.2.2.1 Departamento de Transparencia de Informacion Publica
1.6.1.1.3 Direccién de Nuevos Modelos
1.6.1.1.3.1 Subdireccion de Disefio de Herramientas Gerenciales
1.6.1.1.3.2 Subdireccion de Disefio e Implementacion de Instrumentos para la
Innovacion de Infraestructura
1.6.1.1.4 Direccién de Sistemas Gerenciales
1.6.1.1.4.1 Subdireccion de Analisis de Oferta y Demanda para Integracién de Redes
1.6.1.1.4.1.1 Departamento de Analisis de Informacién de Redes
1.6.1.1.4.2 Subdireccion de Evaluacion y Gestion de Redes
1.6.1.2 Direccién General Adjunta de Implantacién de Sistemas de Salud
1.6.1.2.1 Direccion de Analisis de Costos, Tarifas y Facturacion
1.6.1.2.1.1 Subdireccion de Prestacion Cruzada de Servicios de Salud
1.6.1.2.1.2 Subdireccion de Sistemas de Costeo de Servicios de Salud
1.6.1.2.1.3 Subdireccion de Inteligencia
1.6.1.2.2 Direccién de Desarrollo de Politicas de Medicamentos
1.6.1.2.2.1 Subdireccion para la Innovacién de Procesos
1.6.1.2.2.2 Subdireccion de Politicas para el uso Racional y Seguro de Medicamentos

1.6.1.2.2.3 Subdireccion de Monitoreo y Seguimiento de Politicas de Medicamentos
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1.6.1.2.3 Direccién de Medicina Tradicional y Desarrollo Intercultural
1.6.1.2.3.1 Subdireccion de Atencién a la Salud a los Pueblos Indigenas
1.6.1.2.3.2 Subdireccién de Interculturalidad en Servicios de Salud
1.6.1.2.3.3 Subdireccion de Sistemas Complementarios de Atencion
1.6.1.2.4 Direccion de Desarrollo Organizacional para los Servicios de Salud
1.6.1.2.4.1 Subdireccién de Modelos Organizacionales
1.6.1.2.4.2 Subdireccién de Procesos Gerenciales
1.6.1.3 Direccién General Adjunta de Caravanas de la Salud
1.6.1.3.1 Direccion de Planeacion Estratégica y Coordinacion Interinstitucional
1.6.1.3.1.1 Subdireccién de Planeacién y Coordinacion de Procesos Operativos en las
Entidades Federativas
1.6.1.3.1.1.1 Departamento Zona Norte
1.6.1.3.1.1.2 Departamento Zona Sur
1.6.1.3.1.2 Subdireccién de Planeacion Técnica
1.6.1.3.1.2.1 Departamento de Dictaminacién de Instrumental y Equipo
Médico
1.6.1.3.2 Direccion de Andlisis y Supervisién de Procesos Operativos
1.6.1.3.2.1 Subdireccion de Certificacion de Procesos
1.6.1.3.2.1.1 Departamento de Vinculacion con el SPSS
1.6.1.3.2.2 Subdireccion de Atencidon Normativa
1.6.1.3.2.2.1 Departamento de Seguimiento a la Gestién de Recursos
1.6.1.3.2.2.2 Departamento de Administracién de los Procesos Normativos
1.6.1.3.2.3 Subdireccién de Control de Gestion
1.6.1.3.2.3.1 Departamento de Monitoreo a la Operacion
1.6.1.3.2.3.2 Departamento de Gestion de la Informacion de Caravanas
1.6.1.0.0.1 Coordinacién Administrativa
1.6.1.0.0.1.1 Departamento de Recursos Humanos y Procesos
1.6.1.0.0.1.2 Departamento de Gestiéon Financiera

1.6.1.0.0.1.3 Departamento de Recursos Materiales
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1.6.1 DIRECCION GENERAL

OBJETIVO

Fortalecer el Sistema Nacional de Salud a través de generar proyectos innovadores para la transformacion
y mejora de los servicios de salud, asi como acercar los servicios de salud a la poblacidn, bajo un enfoque
de equidad y en concordancia con las necesidades de la poblacién y los objetivos de las politicas de
salud.

FUNCIONES

Dirigir el analisis y desarrollo de propuestas en materia de innovacién en los servicios de atencion a la
salud.

Determinar las oportunidades existentes en materia de innovacion en los servicios de atencion a la salud.

Determinar la pertinencia de las propuestas innovadoras para su incorporacion a los servicios de atencion
a la salud.

Establecer comunicacién y definir las bases de cooperacién y asesoria con las autoridades de salud
estatales y federales para el desarrollo e implantacién de los diversos proyectos de analisis y disefio de
innovacioén para la atencion a la salud.

Conducir el desarrollo de los manuales administrativos, de la certificacion ISO 9000 y de los informes
sobre las propuestas generadas en materia de disefio e implantacion de sistemas de salud de la
DGPLADES.

Conducir la realizacion de encuentros nacionales y estatales para el analisis y discusion en materia de
Politica de Medicamentos, Costos y Tarifas de facturacién, Medicina tradicional y desarrollo intercultural,
Intercambio de funciones, Plan maestro Sectorial, Nuevos Modelos, Sistemas Gerenciales, Desarrollo
Organizacional de los Servicios de Salud, Planeacion y operacién del Programa Caravanas de la Salud.

Conducir la reestructuracién organizativa de los Servicios Estatales de Salud, en el marco de la separacion
de funciones.

Dirigir la instrumentacion de la politica nacional de medicamentos para el fortalecimiento del Sistema
Nacional de Salud.

Conducir la reorganizacién de la oferta y la demanda de servicios de salud entre las instituciones del
sector, con el propésito de ofrecer a los usuarios de los servicios de salud la posibilidad de recibir atencion
médica oportuna y de calidad en cualquiera de las instituciones publicas del Sistema Nacional de Salud.

Conducir el disefio y desarrollo de mecanismos e instrumentos para optimizar la asignacion de recursos en
los servicios de salud.

Coordinar a las entidades federativas y otras dependencias federales en opiniones, asesorias e
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instrumentos para el andlisis y elaboracién de proyectos arquitectonicos de infraestructura médica para
una mejor distribucién de espacios y funcionamiento de la unidad, induciendo a tener mejor tecnologia
amigable al usuario y para el cuidado del medio ambiente, asi como contribuir para que la ubicacion,
disefio y construcciéon cumplan con los requerimientos de un inmueble seguro, prestacién de los servicios
bajo cualquier contingencia o desastre natural con la normatividad vigente.

Generar y conducir acciones de mejora en los procesos de la planeacion de infraestructura fisica en salud,
con la incorporacién de las acciones de infraestructura fisica al Plan Maestro de Infraestructura Sectorial y
coordinar a las instituciones del sector y unidades de la Secretaria para la integracién del Plan Maestro
Sectorial de recursos para la salud.

Promover la generacion de ideas y propuestas en procesos, estructuras y estrategias, para lograr un mejor
desempefio en sistemas gerenciales de la atencién a la salud, mediante el estudio e incorporacion de
herramientas gerenciales y de mejores préacticas.

Dirigir la rectoria del Programa Caravanas de la Salud y la supervision operativa en las 31 entidades
federativas y el Distrito Federal conforme a lo establecido en las Reglas de Operacion del Programa.

Coordinar los mecanismos de financiamiento para asegurar la sustentabilidad del Programa Caravanas de
la Salud.

Participar en la suscripcion de los convenios especificos del Programa Caravanas de la Salud en materia
de transferencia de recursos y establecimiento de obligaciones entre esta Direccion General de

Planeacion y Desarrollo en Salud y las entidades federativas.

Establecer conjuntamente con las entidades federativas las metas del Programa Caravanas de la Salud
con base en las disposiciones del Programa Sectorial de Salud 2007- 2012.

1.6.1.1 DIRECCION GENERAL ADJUNTA DE PLANEACION DE INFRAESTRUCTURA
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OBJETIVO

Conducir el andlisis, la planeacidn, la integracion y actualizacion del Plan Maestro Sectorial de Recursos
para la Salud (PMS); a través de la emisién de dictamenes técnicos (certificado de necesidad) y desarrollo
de nuevos modelos de atencién a la salud o la mejora de la infraestructura existente, congruente con las
necesidades de la poblacion y con los objetivos de las politicas de salud para el fortalecimiento del
Sistema Nacional de Salud.

FUNCIONES

Conducir el andlisis de los recursos existentes de las unidades médicas (recursos humanos, de
infraestructura, equipamiento, medicamentos e insumos) por medio de talleres de trabajo regionales, con
el fin de determinar las deficiencias y necesidades, para satisfacer la demanda de la poblacion.

Proponer y formular planes de accion, criterios de evaluacién e indicadores mediante la elaboracion de
estudios metodoldgicos, para diagnosticar la capacidad en la oferta de servicios de salud y la
determinacion de las necesidades de recursos de acuerdo a la tipologia y la poblacién a atender.

Establecer con las instituciones del sector y con las areas de la Secretaria de Salud la agenda de trabajo
especificando los alcances, objetivos y metas para la integracion del PMS, llevar a cabo su ejecucién e
informar sobre los avances.

Proponer la formulacién de criterios, lineamientos, instrumentos y herramientas por medio de un
documento de trabajo para mejorar el proceso de planeacion de recursos para la salud, considerando la
informacion existente y las metodologias aplicadas en las diferentes instituciones del sector y dentro de la
Secretaria.

Proponer y participar en los encuentros nacionales y estatales por medio de presentaciones y mesas de
trabajo para el analisis y discusion sobre innovacion de procesos en la planeacién con el objetivo de
mejorar los servicios de salud.

Proponer los lineamientos y procedimientos de planeacion y articulacion de las redes de servicios de salud
en las diferentes reuniones de trabajo y talleres regionales y nacionales para lograr una cobertura nacional
a las necesidades de la poblacion receptora: desde la promocién y prevencion, la deteccién oportuna
hasta el tratamiento terapéutico.

Asesorar a las entidades federativas en la integracién y actualizaciébn de planes estatales de
infraestructura fisica en salud por medio de juntas de trabajo, visitas a la entidad o videoconferencias para
alinearlos con la estrategia nacional, congruencia con las necesidades y caracteristicas culturales de la
poblacién y los criterios del modelo de atencién a la salud, para alcanzar la cobertura universal en el
marco del Sistema Nacional de Salud.

Conducir el andlisis de la capacidad de oferta de servicios y la demanda de la poblacién, detectando y
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midiendo las necesidades para plantear soluciones bajo el esquema de redes complementarias de
servicios de salud.

Emitir y promover propuestas de disefio de nuevos espacios para la atencién a la salud formulando guias
y documentos de trabajo y de consulta que satisfagan las nuevas necesidades de la poblacién e
incorporen nuevas tecnologias para impulsar a un desarrollo de infraestructura médica mas funcional,
enfocada a los usuarios.

Conducir la recopilacién y el analisis de proyectos de infraestructura fisica en salud por medio de un
documento integrador para obtener y promover las mejores practicas en los servicios de salud de las
entidades federativas

Asesorar a las entidades federativas en el dimensionamiento y disefio de la infraestructura fisica por medio
de juntas y talleres de trabajo, para obtener proyectos funcionales y pertinentes a las necesidades de la
poblacién.

Participar en la elaboracion de los estudios socioeconémicos de los proyectos de inversion de unidades de
salud por medio de asesorias, talleres de capacitacién y juntas de trabajo para determinar costo-eficiencia
de los recursos para la Salud

Participar en la propuesta de modificaciones a la Ley General de Salud en los capitulos de planeacién de
recursos para la salud, proponiendo el disefio y aplicacion de proyectos piloto en materia de infraestructura
fisica en salud con la finalidad de evaluar su aplicacion en otras entidades federativas.

Proponer estrategias de modernizacion y fortalecimiento de la infraestructura actual por medio de

documentos consensuados por especialistas en la materia para un mejor aprovechamiento de los
espacios y recursos financieros y personal.

1.6.1.1.1 DIRECCION DE ESTRUCTURA Y RECURSOS PARA EL PLAN MAESTRO SECTORIAL
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OBJETIVO

Dirigir la integracién de recursos humanos, de infraestructura, medicamentos e insumos a través de la
elaboracion de estudios socioecondmicos, que permitan innovar en materia de estructura y costos y que
sean considerados en el Plan Maestro Sectorial de Recursos para la Salud (PMS).

FUNCIONES

Supervisar la evaluacion de la factibilidad de acciones de infraestructura que solicita cada entidad
federativa, con el apoyo del Plan Maestro de Infraestructura, indicadores de infraestructura y los criterios
especificos de cada Fuente de Financiamiento, con la finalidad de lograr una priorizacion de los recursos
financieros atendiendo a las necesidades del Plan Nacional de Salud.

Promover ante las diversas fuentes de financiamiento (Fondo de Previsién Presupuestal 2%, Presupuesto
de Egresos de la Federacién y la Comisiéon Nacional para el Desarrollo de Pueblos Indigenas) recursos
financieros, presentando diversos escenarios presupuestales que cumplan con la normatividad
dependiendo la fuente de financiamiento con la finalidad de que la entidad cuente con suficiencia
presupuestal para acciones de Infraestructura Fisica.

Coordinar el analisis de los avances fisicos — financieros de las entidades ejecutoras, de los proyectos de
obra publica y/o adquisicion de equipo, solicitando los formatos requeridos indicando los calendarios de
envio y visitando algunas obras en ejecucién, para las acciones a cargo de la Direccién General de
Planeacion y Desarrollo en Salud, con la finalidad de emitir informes a diferentes areas tanto de la
Secretaria de Salud como de otras Dependencias Federales.

Proponer modelos de plantillas "tipo" que permitan mejorar los servicios de salud en las unidades médicas
del Sector, mediante un sistema de control y seguimiento, para lograr la éptima utilizacion del recurso
humano en la prestacion de los servicios de salud a la poblacién usuaria y beneficiaria.

Organizar estudios de evaluacion socio-econdmica favoreciendo la toma de decisiones relacionadas con el
Plan Maestro Sectorial de Recursos para la Salud (PMS) para la prestacion de los servicios de salud a la
poblacién beneficiaria.

Promover lineamientos apegados a la norma aplicable para la integracion de estudios de evaluacién socio-
econ6mica para que apoyen la toma de decisiones relacionadas con el Plan Maestro Sectorial de
Recursos para la Salud (PMS).

Evaluar el costo beneficio y costo efectividad de la inversion, de la operacion y contratacion de personal
realizando estudios socioeconémicos de los servicios de salud para eficientar y optimizar la operacion.

Dirigir la determinacion de insumos y servicios estandar en unidades médicas, a través de un diagnéstico
previo, para la integraciéon del Plan Maestro Sectorial de Recursos para la Salud que permite una 6ptima
atencion a la poblacién beneficiaria.

Analizar los resultados de la evaluacién de factibilidad de las acciones de infraestructura que solicita cada
entidad federativa, con la finalidad de lograr una priorizacién de los recursos financieros atendiendo a las
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necesidades del Plan Nacional de Salud.

Coordinar, vigilar y promover la implantacion de innovaciones en materia de estructura y costos para
optimizar la aplicacién de los mismos.

Coordinar la creacion de un centro de informacion sobre costos de los recursos para la salud haciendo una
recopilacién de datos relacionados que sirva de referencia para la toma de decisiones encaminadas a
brindar una atencién eficaz y eficiente.

Promover la planeacion estatal de estructura y costos y calificarlos en funcién de criterios previamente
establecidos, a fin de proveer informacion soporte a las dependencias o entidades federales que tengan
entre sus atribuciones transferir recursos financieros a las entidades federativas que puedan destinarse a
su optimizacion.

Organizar estudios de evaluacién socio-econdmica para la prestacion de servicios de salud que permitan
la toma informada de decisiones relacionadas con el Plan Maestro Sectorial de Recursos para la Salud
(PMS).

Aplicar politicas de costos y otros elementos del presupuesto para cumplir con el Plan Maestro Sectorial
de Recursos para la Salud.

Asesorar a las instituciones del sistema nacional de salud para cumplir con el Plan Maestro Sectorial de
Recursos para la Salud.

1.6.1.1.1.1 SUBDIRECCION DE EVALUACION SOCIOECONOMICA
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OBJETIVO:

Elaborar estudios de evaluacion socio-econémica y disefiar metodologias para la integracién de estudios
costo-efectividad, impulsando la creacion de un centro de informacion para compilar los proyectos
realizados y proyectos innovadores asi como costos efectivos que ayuden a proponer mejoras y que
apoyen la toma de decisiones relacionadas con el Plan Maestro Sectorial de Recursos para la Salud.

FUNCIONES

Definir mecanismos para implementar los lineamientos para la integracion de estudios de evaluacion
socio-econ6mica, cumpliendo las normas emitidas por las autoridades financieras relacionadas con la
realizacion de proyectos y programas de inversién y de apoyar la toma de decisiones vinculadas al Plan
Maestro Sectorial de Recursos para la Salud, para poder brindar mas y mejores servicios de salud para la
poblacion méas vulnerable del pais.

Disefiar instrumentos para identificar proyectos innovadores y costo-efectivos a través de analisis
regionales que ayuden a implementar mejoras, para promover sinergias a favor de mejores servicios de
salud para la poblacién usuaria o derechohabiente.

Evaluar el impacto de las acciones de infraestructura destinadas a mejorar los servicios de salud con el fin
de elaborar reportes que coadyuven a impulsar la mejora continua y que retroalimenten el mecanismo de
realizacion de la evaluacion socio-econdémica, buscando siempre las mejores condiciones en cuanto a
costo y beneficio para la poblacién objetivo y la comunidad.

Proponer Metodologias de evaluacién socio-econdmica con base en los instrumentos de planeacién, para
apoyar la toma de decisiones relacionadas con el Plan Maestro Sectorial de Recursos para la Salud con el
fin de mejorar la optimizacion de los recursos.

Evaluar el costo efectividad de la implantacién de proyectos innovadores por medio de los estudios y
andlisis pertinentes que impacten en la atencion efectiva de los servicios de salud, en el marco del Plan
Maestro Sectorial de Recursos para la Salud, para optimizar los recursos destinados a este rubro y
mejorar la atencion médica que se presta a la comunidad.

Definir y mantener actualizadas las fuentes de informacion que deberan utilizarse para la elaboracion de
los estudios de evaluacién socio-econdémica de proyectos y programas de inversion, con el fin de
transparentar los resultados respectivos, y asi garantizar que fectivamente se realicen los programas y
proyectos de inversion que en términos de costos y beneficios sean la mejora alternativa para la poblacién
objetivo y del pais.

Integrar una base de datos con los proyectos implantados a través de la captura de informacion generada
gue sirva para consulta y acervo en medios, que permita dar seguimiento y transparentar la informacion
relacionada con el Plan Maestro Sectorial de Recursos para la Salud a la cual tendrdn acceso las
autoridades de los distintos 6rdenes de gobierno y la ciudadania en general.

Disefar y administrar un centro de informacion sobre costos de los recursos para la salud haciendo una
recopilacién de datos relacionados que sirva de referencia para la toma de decisiones, para transparentar
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la informacion y generar informes a distintos niveles de autoridad, inclusive de la ciudadania.
Difundir proyectos, avances y mejoras relacionadas con costos de las instituciones del Sistema Nacional

de Salud, a través de medios electrénicos para impulsar la mejora de los servicios de salud y promover y
aprovechar el aprendizaje de las experiencias de éxito a favor de la sociedad mexicana.

1.6.1.1.1.2 SUBDIRECCION DE LINEAMIENTOS DE RECURSOS PARA LA SALUD
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OBJETIVO

Establecer y supervisar los lineamientos que serviran de base para el empleo y estimacion de recursos
(humanos, de infraestructura, medicamentos e insumos) destinados a las unidades médicas, en el marco
del Plan Maestro Sectorial de Recursos para la Salud, apoyando a las entidades federativas en la
planeacion de costos, para definir insumos y servicios estandar, para promover la estandarizacion de la
prestacion de servicios de salud en las unidades médicas del sistema nacional de salud.

FUNCIONES

Definir lineamientos apegados a la norma aplicable orientados a hacer un uso racional de los recursos en
unidades médicas en el marco del Plan Maestro Sectorial de Recursos para la Salud, para lograr ahorros
que permitan mejorar la cobertura de servicios de salud para la comunidad.

Promover la planeacion estatal de estructura y recursos para la salud y calificarlos en funcién de criterios
previamente establecidos, a fin de lograr que se destinen recursos financieros para necesidades reales de
la poblacién beneficiaria de los servicios de salud.

Implantar politicas de costo y otros elementos del presupuesto, asesorando a las instituciones del sistema
nacional de salud, con la finalidad de alinear los recursos para la salud requeridos en las unidades
médicas con el Plan Maestro Sectorial.

Determinar necesidades de capital humano para la prestacion de servicios de salud, a través de un
analisis previo, con la finalidad de mejorar los servicios de salud puestos a disposicion de los usuarios o
derechohabientes de los mismos.

Determinar insumos Yy servicios estandar por tipo de unidad médica, a través de un diagnéstico previo,
para la integracion del Plan Maestro Sectorial de Recursos para la Salud para orientar la utilizacion de
recursos bajo criterios de uso racional.

Supervisar la utilizacién de lineamientos en su ambito de aplicacién, a través de un seguimiento puntual de
los mismos, para evaluar su efectividad y determinar areas de oportunidad que permitan lograr una mejor
utilizacion de los recursos destinados a la prestacion de los servicios de salud a la poblacién usuaria o
beneficiaria.

Definir mecanismos para aprovechar las sinergias entre las instituciones del Sistema Nacional de Salud a
favor de la aplicacion éptima de recursos en las unidades médicas para mejorar los servicios de salud que
se ofrecen a la poblacion usuaria o beneficiaria.

Colaborar en la sistematizacion de informacién relacionada con los recursos para la salud en el marco del

Plan Maestro Sectorial, para transparentar esta informacién y sentar las bases para un proceso de mejora
continua en la aplicacién de recursos que se traduzcan en mejores servicios de salud para la poblacion.

1.6.1.1.1.3 SUBDIRECCION DE ANALISIS DE COSTOS DE INFRAESTRUCTURA
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OBJETIVO

Supervisar la gestion de recursos financieros de las entidades, mediante las diversas fuentes de
financiamiento (Presupuesto de Egresos de la Federacién, Fondo de Prevision Presupuestal 2% y
Comisiéon Nacional para el Desarrollo de Pueblos Indigenas) con la finalidad de cumplir con la
normatividad vigente de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

FUNCIONES

Evaluar la viabilidad de las acciones de infraestructura que solicita cada entidad federativa, con el apoyo
del Plan Maestro de Infraestructura, indicadores de infraestructura y los criterios especificos de cada
Fuente de Financiamiento, con la finalidad de lograr una priorizacion de los recursos financieros
atendiendo a las necesidades del Plan Nacional de Salud.

Asesorar y evaluar los Proyectos de Infraestructura prioritarios que tenga a cargo la Direccion General de
Planeacion y Desarrollo en Salud, para que se registre en la cartera de inversiones de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, conforme a los lineamientos para la elaboracién y presentacién de los anélisis
costo beneficio de los programas y proyectos de inversion.

Colaborar en la actualizacién de la Guia de Evaluacion de Proyectos de Inversion, identificando las
actualizaciones a la normatividad, con la finalidad de que las entidades cuenten con un documento que
sirve como guia para la elaboraciéon de los diversos estudios solicitados por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico.

Promover ante las diversas instancias (Fondo de Prevision Presupuestal 2%, Presupuesto de Egresos de
la Federaciéon y La Comision Nacional para el Desarrollo de Pueblos Indigenas) recursos financieros,
presentando diversos escenarios presupuestales que cumplan con la normatividad dependiendo la fuente
de financiamiento con la finalidad de que la entidad cuente con suficiencia presupuestal para acciones de
Infraestructura Fisica.

Elaborar informes ejecutivos, utilizando las bases de datos generadas, para la toma de decisiones y la
satisfaccion de necesidades de informacién de las areas internas y externas de la Direccion General de
Planeacion y Desarrollo en Salud.

Coordinar el analisis de los avances fisicos — financieros de las entidades ejecutoras, de los proyectos de
obra publica y/o adquisicién de equipo, solicitando los formatos requeridos e indicando los calendarios de
envio y visitando algunas obras en ejecucion emitiendo informes a diferentes areas tanto de la Secretaria
de Salud como de otras Dependencias Federales.

Coordinar la elaboracion de los convenios de colaboracién y anexos de los recursos autorizados por el
Fondo de Previsidon Presupuestal 2% para los proyectos de infraestructura fisica y/o equipamiento, para
concretar los acuerdos y responsabilidades que deberan de realizarse a cada proyecto autorizado.

Verificar que los documentos de los proyectos de infraestructura fisica cumplan con la normatividad
vigente, conforme a las necesidades de cada fuente con el objetivo de evitar posibles observaciones del
Organo Interno de Control.

Evaluar e integrar diversos informes de los programas y proyectos de inversién que solicitan las diversas
areas de la Secretaria de Salud, procesando la informacién recibida para la elaboracién del documento de
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planeacion.

Elaborar el documento de Planeacion de la Secretaria de Salud, con la informaciéon remitida por las
diversas unidades médicas y entidades, para estar en posibilidad de incorporar proyectos y programas de
inversién en el Presupuesto de Egresos de la Federacion.

Difundir los Criterios de Dictaminacion para los Certificados de Necesidad, brindandole la informacion
necesaria, para la unificacion de las solicitudes de las entidades

Coordinar las diferentes auditorias realizadas a la direccion, verificando se cumpla con la informacién
solicitada, con la finalidad de mantener informados a los érganos de control interno externo

1.6.1.1.2 DIRECCION DE PLAN MAESTRO SECTORIAL
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OBJETIVO

Proponer y conducir acciones de mejora en los procesos de la planeacién de infraestructura fisica en
salud, con la incorporacion de las acciones de infraestructura fisica al Plan Maestro Sectorial de Recursos
que permita el acceso a los servicios de salud de la poblacién en general, evitando el desplazamiento y
demora en la atencion.

FUNCIONES

Definir la estructura del Sistema de Gestion de Calidad de la Direccion General de Planeacion y Desarrollo
en Salud con apego a la normatividad vigente, con la finalidad de aumentar la eficacia de los procesos

Establecer los procesos a integrar al Sistema de Gestion de Calidad, definiendo aquellos con mayor
desarrollo, con la finalidad de delimitar el alcance del sistema

Definir los objetivos de calidad de los procesos del area, vigilando la satisfaccién del cliente, para obtener
con la base sobre la cual se dé seguimiento al cumplimiento de las actividades de los diferentes niveles de
la organizacién, mejorando los tiempos y cargas de trabajo.

Coordinar las solicitudes de informacion de la Unidad de Enlace de la Secretaria de Salud, emitiendo las
respuestas solicitadas con la finalidad de dar cumplimiento de la Ley Federal de Acceso a la informacion
Publica Gubernamental.

Definir las areas integrantes del Comité Interinstitucional del Plan Maestro Sectorial, seleccionando las
areas involucradas, que permitan cumplir las metas planteadas en el Plan Maestro Sectorial.

Fijar los objetivos, metas e indicadores del Plan Maestro Sectorial, mediante la coordinacion del Comité
Interinstitucional del Plan Maestro Sectorial, para lograr la medicién de las acciones.

Coordinar la ejecucién del Programa de Trabajo del Plan Maestro Sectorial, dandole seguimiento a los
acuerdos establecidos, para la consolidacién de la Informacién de los proyectos de infraestructura

Organizar a los participantes del Comité Interinstitucional del Plan Maestro Sectorial, mediante reuniones
de trabajo, para la conformacion del Programa de Trabajo del Plan Maestro Sectorial.

Organizar los Talleres de Planeacion, mediante la coordinacion de las diferentes &reas, con la finalidad de
realizar acuerdos entre las diversas instancias y/o dependencias participantes.

Difundir los Planes Maestros Sectoriales tres veces por afio, facilitando su acceso a las areas
involucradas, con la finalidad de que se cuente con un documento con 4 referencias de calendario anual.

Difundir los Criterios de Dictaminacion para los Certificados de Necesidad, brindandole la informacién
necesaria, para la unificacion de las solicitudes de las entidades.

Coordinar las diferentes auditorias realizadas a la direccion, verificando se cumpla con la informacion
solicitada, con la finalidad de mantener informados a los érganos de control interno externo

1.6.1.1.2.1 SUBDIRECCION DE CERTIFICACION DE NECESIDADES
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OBJETIVO

Proponer y conducir acciones de mejora en los procesos de planeacién de infraestructura fisica en salud,
acordes a las necesidades de la poblacién, a las caracteristicas culturales asi como a los criterios
uniformes en el Modelo de Atencién, mediante la dictaminacién del Certificado de Necesidades que
permitan el reordenamiento de la infraestructura en salud actual asi como la construccion de
infraestructura nueva requerida en el Plan Maestro Sectorial de conformidad con la normatividad aplicable.

FUNCIONES

Diseflar y mantener actualizados los criterios de dictaminacién que permitan la certificacion de las
necesidades, mediante la integracién de las caracteristicas de cada unidad médica; con la finalidad de
conducir las acciones de mejora en dicho proceso.

Emitir los certificados de necesidad, a través de la asignacién de registros, para mantener un control del
tipo de unidad y acciones autorizadas a las entidades federativas.

Asesorar a las entidades federativas sobre el proceso de certificacién de necesidades, brindandoles la
informacion necesaria, con la finalidad de apoyarlos en la elaboracién de sus planes maestros de
infraestructura y estén acordes con las necesidades de la poblacion.

Mantener actualizados los registros de dictaminaciones y certificados de necesidad, mediante la
alimentacion de las base de datos, para evitar la duplicidad de las solicitudes.

Determinar necesidades y oportunidades para la planeacion de infraestructura fisica en salud, mediante la
investigacion de nuevos modelos, para proponer nuevos procesos de ordenamiento

Promover y coordinar el diagnéstico sobre la infraestructura fisica en salud, a través de la difusiéon de los
nuevos Modelos de Gestién, con la finalidad de planear nuevos proyectos.

Promover la generacion de propuestas orientadas a la innovacién en materia de planeacion de
infraestructura fisica en salud, a través de la investigacion de nuevos procesos en el establecimiento de
atencién médica, para controlar la creacion de nueva infraestructura.

Elaborar informes sobre las propuestas generadas en materia de planeacion de infraestructura fisica en
salud, recopilando la informacion generada, con la finalidad de documentar la mejora de los procesos.

Participar en todas las acciones que requiera el proceso de Certificado de Necesidades, vigilando se

cumpla con la satisfaccién del cliente, con la finalidad de mantener actualizado el Sistema de Gestion de
Calidad establecido en esta Direccién General.

1.6.1.1.2.1.1 DEPARTAMENTO DE PLANEACION DE LA INFRAESTRUCTURA
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OBJETIVO

Elaborar propuestas para la planeacién de la infraestructura mediante la identificacion y andlisis de los
procesos de la Direccion General de Planeacion y Desarrollo en Salud para transparentarlos y optimizarlos
para extender la cobertura y hacer mas eficiente la atencion en los servicios de salud.

FUNCIONES

Identificar y elaborar propuestas para hacer mas eficientes los procesos de planeacion de la
infraestructura fisica de los servicios de salud, para minimizar los costos provenientes de infraestructura y
maximizar la calidad de la atencién en los servicios de salud

Efectuar el andlisis de informacién nacional e internacional sobre planeacién de la infraestructura fisica en
salud para obtener las mejores practicas en los servicios de salud.

Integrar propuestas de oportunidades para la planeacién de la infraestructura fisica en salud.
Para extender la cobertura en los servicios de salud a la poblacion

Instrumentar propuestas para la actualizacion de los diagnésticos de infraestructura fisica en salud,
mejorando la red existente de servicios de salud

Disefar las acciones para instrumentar la certificacién de necesidades de la infraestructura fisica en salud
para su aplicacién, con la finalidad de estar en posibilidad de consolidar mediante analisis la integracion
del Plan Maestro de Infraestructura

Apoyar en el disefio y aplicaciéon de pruebas piloto de procesos innovadores en la planeacion de la
infraestructura fisica en salud para la creacion de métodos innovadores que sirvan de prueba en la
implementacion de la planeacion de infraestructura

Recabar informacién nacional e internacional sobre propuestas de innovacion de procesos en materia de
planeacion de la infraestructura fisica en salud, con el fin de realizar las mejores y mas factibles
propuestas

Apoyar la promocion de encuentros nacionales y estatales para el andlisis y discusion sobre innovacion de
procesos en la planeacion de la infraestructura fisica, para promover la integraciéon y participacién de los
distintos 6rdenes de gobierno participantes en materia de infraestructura fisica

Elaborar informes sobre las propuestas generadas para la innovacién de los procesos en la planeacion de
la infraestructura fisica en salud, para integrar los registros sobre las innovaciones que ha propuesto y
aportado la Direccion General de Planeacién y Desarrollo en salud en materia de planeaciéon de
infraestructura fisica

1.6.1.1.2.2 SUBDIRECCION DE PLAN MAESTRO DE INFRAESTRUCTURA
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OBJETIVO

Proponer y conducir procesos de planeacion de infraestructura fisica en salud, a través del estudio técnico
de las propuestas desarrolladas por las Entidades Federativas, las cuales se enmarcan en la emisién de
Certificados de Necesidad para la inclusion de acciones de infraestructura en el Plan Maestro Sectorial.

FUNCIONES

Elaborar el andlisis de informacién nacional e internacional sobre planeacién de infraestructura fisica en
salud para conocer los avances en la materia y aplicarlos a las necesidades de la poblacién.

Determinar necesidades y oportunidades para la planeaciéon de la infraestructura fisica en salud para
proponer nuevos procesos de ordenamiento

Promover y supervisar el diagnostico sobre la infraestructura fisica en salud, con la finalidad de planear
nuevos proyectos.

Elaborar las propuestas orientadas a la innovacion en materia de planeacion de infraestructura fisica en
salud para controlar la creacion de la misma.

Establecer criterios, lineamientos, politicas, normas e instrumentos que regulen en proceso de planeacion
y reordenamiento de la infraestructura fisica en salud, con la finalidad de conducir las acciones de mejora
en dicho proceso.

Intervenir en la realizaciéon de encuentros nacionales y estatales para presentar proyectos de planeacion
de la infraestructura fisica en salud, para promover su andlisis y discusion

Participar en el disefio y aplicacién de proyectos piloto en materia de planeacién de la infraestructura fisica
en salud con la finalidad de evaluar su aplicacién en otras entidades federativas.

Elaborar informes sobre las propuestas generadas en materia de planeacion de infraestructura fisica en
salud con la finalidad de documentar la mejora de los procesos.

Asesorar a las autoridades estatales en materia de planeacién de infraestructura fisica en salud, con la
finalidad de apoyarlos en la elaboracién de sus planes maestros de infraestructura y estén acordes con las
necesidades de la poblacion

Participar en la definiciébn de sus instrumentos y mecanismos para la certificacion de las necesidades en
materia de infraestructura en salud, con la finalidad de mantener un orden en la creacion de obra nueva.

Dictaminar las solicitudes de certificacion de necesidades de infraestructura fisica para mantener un
control de los nuevos proyectos.

Coordinarlos certificados de necesidades de infraestructura fisica de conformidad con la normatividad
vigente, con la finalidad de que se tenga constancia de su autorizacion.

1.6.1.1.2.2.1 DEPARTAMENTO DE TRANSPARENCIA DE INFORMACION PUBLICA
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OBJETIVO

Gestionar la informacién solicitada conforme a la Ley Federal de Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental y a lo estipulado por la cultura de atenciéon ciudadana integrando la informacion y
elaborando las respuestas con la finalidad de garantizar y transparentar los accesos a toda persona la
informacion publica.

FUNCIONES

Elaborar las solicitudes de informacion, conforme a la Ley Federal de Acceso a la Informacién Puablica
Gubernamental, con la finalidad de proveer lo necesario para garantizar el acceso a toda persona a la
informacion publica

Dar tramite a las peticiones ciudadanas, mediante la gestién de las solicitudes, con la finalidad de cumplir
con lo estipulado por la cultura de atencién ciudadana.

Requerir informacién diversa a las areas, mediante la gestién de documentos para dar respuesta a las
solicitudes de informaciéon y peticiones ciudadanas con la finalidad de mantener informados a los
peticionarios sobre las acciones de infraestructura solicitadas

Dar seguimiento a las respuestas generadas con las Unidades de Enlace Internas y Externas, a través de
controles especificos, con la finalidad de que cuenten con los elementos necesarios para responder a los
peticionarios

Controlar la implantacién del Sistema de Gestion de Calidad en la Direcciéon General, mediante el
asesoramiento de las &reas, con la finalidad de asegurar su correcto funcionamiento

Concentrar la informaciéon generada por las areas de la Direccion General en materia del Sistema de
Gestion de Calidad, vigilando se cumpla con cada proceso establecido, con la finalidad de mantener los
registros de calidad vigentes

Actualizar el Sistema de Gestion de Calidad, mediante el seguimiento de los indicadores de calidad, para
mantener estable la eficacia de los procesos

Verificar el cumplimiento de los objetivos de calidad, vigilando se cumpla con la satisfaccion del cliente, y
asi contar con los elementos necesarios para proponer nuevos indicadores.

1.6.1.1.3 DIRECCION DE NUEVOS MODELOS
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OBJETIVO

Aportar a las entidades federativas y otras dependencias federales opiniones, asesorias e instrumentos
para el andlisis y elaboracién de proyectos arquitecténicos de infraestructura médica para una mejor
distribucion de espacios, seguridad y funcionamiento de la unidad, favoreciendo la incorporacion de
tecnologia amigable al usuario y para el cuidado del medio ambiente de acuerdo con la normatividad
vigente aplicable.

FUNCIONES

Analizar proyectos arquitectonicos de infraestructura médica por medio de un proceso de revision de las
partes de un proyecto para verificar el cumplimiento de la normatividad vigente en materia de salud.

Emitir opinién técnica de lineamientos de infraestructura en salud por medio de documentos oficiales para
la contratacion de proyectos arquitectonicos por las diferentes dependencias y entidades federativas.

Asesorar a las entidades federativas en la elaboracién e integracion de carteras de servicios, programas
médicos arquitectonicos, anteproyectos y proyectos ejecutivos de unidades médicas con base en sus
necesidades para coadyuvar en la oferta de los servicios con instalaciones méas funcionales y dignas.

Dirigir la formulacién de modelos conceptuales de unidades médicas incorporando tecnologias nuevas y
amigables al medio ambiente vigilando la seguridad del usuario con la identificacion del terreno para la
construccion de la unidad y el disefio de espacios mas seguros.

Coordinar la elaboracion de indicadores de infraestructura en salud (indicadores de superficie, de
construccion, de cobertura), para aplicarlos como una herramienta de disefio de modelos de unidades
médicas y marco de referencia en el disefio de nueva infraestructura en salud.

Proponer mejoras continuas relacionadas al disefio de proyectos arquitecténicos de infraestructura médica
con la integracion de los criterios de los Modelos de Unidades promovidos por la Secretaria de Salud para
lograr un mejor modelo de Unidad Médica.

Aportar informacién relacionada para la ubicacion del terreno, disefio y caracteristicas de los proyectos
arquitectonicos de unidades médicas por construir, atendiendo las diferentes fuentes de informacion y
experiencia para evitar riesgos ante una contingencia natural.

Coordinar y asesorar en la elaboraciéon de proyectos arquitecténicos de infraestructura en salud realizados
por las entidades federativas por medio de talleres de trabajo para lograr disefios mas seguros y
funcionales para cualquier contingencia o desastre natural.

Coordinar asesorias y participacion en talleres de trabajo con especialistas en seguridad de inmuebles y
entidades federativas para lograr que los disefios de los anteproyectos arquitecténicos de unidades
médicas cumplan con la seguridad requerida.

Coordinar el disefio de nuevos modelos de unidades médicas fijas, moéviles, ambulatorias, hospitalarias y
de apoyo, para su difusién y promocion con las entidades federativas y fortalecer los servicios de salud.
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Dirigir el disefio de herramientas (plano tecas, guias, cédulas) de consulta y formulacion de criterios para
el inicio adecuado de la elaboracién de los disefios de unidades de salud.

Emitir opiniones para la actualizacién y mejoramiento de las normas oficiales mexicanas relacionadas en
el disefio y construccion de unidades de salud con el fin de obtener mayor calidad, funcionalidad e
interrelacion entre los espacios de salud.

Realizar el seguimiento documental del Avance Fisico de las obras de infraestructura y/o equipo para cada
fuente de financiamiento, mediante la integracioén de la informacion solicitada a las entidades federativas,
con la finalidad de generar reportes actualizados para las instancias correspondientes.

1.6.1.1.3.1 SUBDIRECCION DE DISENO DE HERRAMIENTAS GERENCIALES
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OBJETIVO

Colaborar en la generacion de ideas, disefio y pruebas de herramientas gerenciales que permitan
optimizar la gerencia de los sistemas de atencién a la salud, para facilitar identificar la capacidad resolutiva
de las unidades médicas; ayudar a determinar las necesidades de fortalecimiento en equipamiento,
infraestructura y recursos humanos; fortalecer el intercambio de servicios y la mejora de procesos de
planeacién, administracion, direccién, control y evaluacion de las unidades médicas.

FUNCIONES

Determinar las necesidades y oportunidades de las unidades médicas de la Secretaria de Salud mediante
el diagndstico de equipamiento e infraestructura, con la finalidad de identificar su capacidad resolutiva.

Participar en el disefio de herramientas que apoyen la gestidon de las contraprestaciones en el intercambio
de servicios de gineco-obstetricia.

Identificar modelos de unidades médicas para el disefio de nueva infraestructura en salud.

Participar en el disefio y/o aplicacién de pruebas piloto donde se haga uso de herramientas para la
gerencia en la atencioén a la salud, con la finalidad de mejorar los procesos.

Identificar y concentrar normatividad vigente en materia de salud para su aplicaciébn en proyectos de
equipamiento e infraestructura médica.

Recibir, atender o canalizar las consultas de parte de autoridades estatales, mediante el uso y aplicacion
de alguna herramienta (mesa de ayuda) que facilite el seguimiento de su atencion.

Hacer uso de herramientas de georreferencia para identificar unidades médicas resolutivas especificas en
el pais, asi como aquellos lugares donde es necesario fortalecer con infraestructura hospitalaria.

Disefar herramientas para la actualizacién de unidades resolutivas de atencion gineco- obstétricas entre el
IMSS, ISSSTE y Secretaria de Salud.

Disefiar herramientas gerenciales de caracter estratégico, operativo, clinicas, estadisticas y para la
mejora de competencias, entre otras, como apoyo en la planeacion, administracién, direccién, control y
evaluacion de las unidades médicas.

Publicar y difundir las herramientas gerenciales disefiadas en la DGPLADES como soporte a los
directivos, para que gestionen sus unidades médicas en forma 6ptima a través del uso eficiente del
equipamiento, infraestructura y recursos humanos, asi como la operacién eficaz de sus procesos.

1.6.1.1.3.2 SUBDIRECCION DE DISENO E IMPLEMENTACION DE INSTRUMENTOS PARA LA
INNOVACION DE INFRAESTRUCTURA
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OBJETIVO

Promover el conocimiento a las entidades federativas y otras dependencias de las propuesta de
modernizacion y fortalecimiento de la infraestructura meédica, a través de sistemas amigables al medio
ambientes, orientadas al ahorro energético con el fin de mejorar la operaciéon financiera y lograr la
implementacién de tecnologia de vanguardia en los proyecto de infraestructura en salud en las unidades
médicas identificadas con las instalaciones deficientes y en malas condiciones difundiendo en
colaboracién con las dependencias federales y entidades federativas los instrumentos que fortalezcan el
disefio de infraestructura de salud.

FUNCIONES

Generar propuestas estratégicas de modernizacién y fortalecimiento de la infraestructura médica mediante
la investigacién en materia de salud, para mejorar la atencién de servicios de salud al paciente

Disefiar mejoras continuas relacionadas con la innovacién en el disefio de proyectos arquitecténicos, por
medio de una metodologia de auto evaluacion de los proyectos arquitecténicos del sistema de salud, para
su aplicacién en los proyectos de infraestructura en salud de las entidades federativas.

Disefar indicadores de infraestructura en salud (indicadores de superficie de construcciéon decobertura),
con base en la informacion existente de los proyectos de infraestructura del sistema de salud, como una
herramienta de referencia que auxilie a coordinar modelos de unidades médicas.

Concentrar propuestas de sistemas de caracter amigable al medio ambiente elaboradas por las entidades
federativas, mediante la creacién de un documento de trabajo que contenga estos sistemas, para su
difusion, promocion y aplicacién a las unidades médicas.

Implantar y promover con las entidades federativas los modelos conceptuales de unidades médicas
generados en la Secretaria de Salud, mediante una guia estratégica, para el mejoramiento de las redes de
servicios de salud.

Evaluar propuestas de tecnologias innovadoras, mediante la investigacion en campo, para la aplicacién de
éstas en los proyectos arquitecténicos que se disefiaran en la Secretaria de Salud.

Elaborar propuestas innovadoras con base en los procesos de atencién de usuarios en unidades médicas
para mejorar el disefio de proyectos arquitecténicos.

Investigar nuevas tecnologias de ambito nacional e internacional por medio de documentos, articulos y
presencia en eventos relacionados con este tema, para su aplicacion en las unidades de salud y contribuir
en la reduccién del costo de operacion (ahorro de energia, reutilizacion del agua, etc.) aprovechando los
recursos naturales.

Analizar la informacion de la infraestructura existente relacionada con las instalaciones de las unidades de
salud, emitiendo reportes para la identificacién de instalaciones deficientes y en malas condiciones para la
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implementacion de acciones de fortalecimiento.

Participar en los talleres de planeacion de infraestructura en salud con la difusion de instrumentos de
innovacién de disefio en infraestructura en salud, para mejor aprovechamiento de los recursos financieros
que son otorgados por diferentes programas.

Apoyo en la realizacion del seguimiento documental del Avance Fisico de las obras de infraestructura y/o
equipo para cada fuente de financiamiento, mediante la integracidon de la informacién solicitada a las
entidades federativas, con la finalidad de generar reportes actualizados para las instancias
correspondientes.

1.6.1.1.4 DIRECCION DE SISTEMAS GERENCIALES
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OBJETIVO

Promover la generacién de ideas, propuestas y disefios en herramientas, procesos y estrategias, para
lograr la integracion y fortalecimiento de los sistemas gerenciales de la atencién a la salud, mediante el
estudio e incorporacién de mejores practicas.

FUNCIONES

Coordinar el establecimiento de criterios para el andlisis y evaluacion de las propuestas para el desarrollo
de sistemas gerenciales de atencién a la salud.

Conducir el disefio de propuestas en herramientas, procesos y estrategias para la gerencia de la atencion
a la salud.

Conducir en andlisis y evaluacion de propuestas, generadas y existentes en la innovacion de procesos, el
disefio de herramientas gerenciales y la gerencia estratégica de la atencién a la salud.

Coordinar la asesoria a autoridades estatales en materia de innovacién de procesos, herramientas
gerenciales y gerencia estratégica de la atencién a la salud.

Dirigir el disefio y aplicacién de pruebas piloto relacionadas con sistemas gerenciales de atencién a la
salud.

Coordinar la promocion de elaboracién de propuestas orientadas al desarrollo de sistemas gerenciales de
la atencién a la salud.

Conducir el andlisis y evaluacién de la informacién nacional e internacional en materia de sistemas
gerenciales de atencion a la salud.

Dirigir la asesoria a autoridades estatales correspondientes para la deteccion de necesidades y
oportunidades relativas a los sistemas gerenciales de atencién a la salud.

Contribuir en la realizacién de encuentros nacionales y estatales para el analisis y discusién sobre
sistemas gerenciales de la atencién a la salud.

Proponer mecanismos de integracion y fortalecimiento de los sistemas gerenciales de atencion a la salud
para promover el uso eficiente de los recursos.

Promover la difusion de mejores practicas de los sistemas gerenciales de atencion a la salud que faciliten
la integracion del sector salud.

1.6.1.1.4.1 SUBDIRECCION DE ANALISIS DE OFERTA Y DEMANDA PARA INTEGRACION DE
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REDES
OBJETIVO

Determinar las necesidades de servicios de salud con base en el andlisis de oferta y demanda para
contribuir en la integracion y fortalecimiento de redes de atencién a la salud que permitan el uso eficiente
de los recursos y mejorar el acceso y la prestacion de los servicios.

FUNCIONES

Diagnosticar las necesidades de servicios de salud, con base en el analisis de la oferta y demanda que
permitan definir la integracion y fortalecimiento de las redes de servicios.

Concentrar la informacion de las redes de servicios de atencién a la salud, mediante un sistema sectorial
para facilitar el diagndstico y el analisis de la oferta y la demanda.

Contribuir en el disefio e implementacion de proyectos sobre redes de servicios, a través de propuestas
basadas en la informacién captada del sector para integrar y fortalecer las redes identificadas.

Promover la colaboracion de las instituciones del sector salud, a través del reporte de informacion
eficiente, veraz y oportuna que permita un andlisis robusto sobre la planeacion de la oferta y demanda de
servicios de salud.

Generar herramientas que agilicen el procesamiento de la informacion de la oferta y la demanda de
servicios de salud para apoyar en la toma de decisiones en la conformacion de redes de servicios de
salud, para elaborar propuestas de nuevas redes de servicios o propuestas de mejorar las existentes.

Organizar y promover la difusién de los resultados del andlisis de la oferta y demanda de servicios entre
los actores vinculados a las redes de servicio que les permita identificar areas de oportunidad en la
prestacion del servicio.

Establecer criterios y métodos para el envio y recepcién de la informacion, a través de un procedimiento
previamente establecido, para apoyar la elaboracién de disefios innovadores de redes de servicios.

Asesorar a las autoridades estatales correspondientes para la deteccion de necesidades y oportunidades
relativas a los sistemas gerenciales en las redes de atencién a la salud.
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1.6.1.1.4.1.1 DEPARTAMENTO DE ANALISIS DE INFORMACION DE REDES
OBJETIVO

Procesar y analizar la informacién de las redes de servicios de salud para apoyar en la toma de decisiones
para integrar o fortalecer las redes atendiendo al analisis de la oferta y la demanda de servicios de salud
gue apoye en la planeacion de la infraestructura.

FUNCIONES

Identificar, recabar, procesar y analizar bases de datos e informacién documental, nacional e internacional,
relacionada con salud, que permitan sustentar la toma de decisiones en la planeacidn, integracién y
fortalecimiento de las redes de servicios de salud.

Elaborar informes vinculados a las redes de servicios de salud que sirvan de apoyo para la gestion de las
redes de servicios de salud.

Organizar y sistematizar la informacién referente a redes de servicios de salud, para ponerla a disposicion
para su consulta y andlisis.

Identificar y evaluar indicadores demograficos, epidemiolégicos y sociales referentes a las redes de
servicios de salud, para determinar su impacto en la poblacidon que sirvan como elemento para el disefio
de propuestas para la planeacion de las redes de servicios de salud.

Identificar y clasificar las unidades médicas que conforman las redes de servicios de salud, asi como su
capacidad resolutiva que permitan evaluar su nivel de funcionamiento para la planeacién del
fortalecimiento de la infraestructura.

Apoyar en el disefio y aplicacién de pruebas cuantitativas en los procesos de implantacién de las redes de
servicios de salud, para aumentar la viabilidad y calidad de las redes de servicios.
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1.6.1.1.4.2 SUBDIRECCION DE EVALUACION Y GESTION DE REDES
OBJETIVO

Evaluar la integracion de redes de servicios para transformar el sistema actual; incluyendo las Caravanas
de la Salud, con base en las necesidades que permitan gestionar oportunidades de servicios de salud
promoviendo la oferta de intervenciones de promocién de la salud.

FUNCIONES

Definir los indicadores a evaluar de las redes de servicios de salud, en cuanto a actividades y recursos, asi
como los resultados y el impacto en la prestacién de los servicios de salud.

Promover, con los Servicios Estatales de Salud, la generacion de propuestas innovadoras para la
integracion de redes de servicios que atiendan las principales causas de mortalidad y de morbilidad.

Diagnosticar la situacién actual y necesidades de las redes de servicios de salud para fortalecer su
capacidad instalada o para la integracion de las mismas para hacer un uso eficiente de los recursos.

Elaborar informes y dictamenes técnicos sobre las propuestas emitidas por las entidades para la creacion
de redes para su difusiéon y aprovechamiento.

Evaluar las redes de servicios a partir de los indicadores definidos previamente para elaborar un
diagnostico de la situacion actual y de las necesidades que apoyen en la planeacion y disefio de
mecanismos para mejorar la gestion de las redes de servicios para mejorar la atencién integral de los
servicios de salud.

Promover la colaboracién interinstitucional a través de una comunicaciéon oportuna y permanente con la
finalidad de optimizar el uso de redes de servicios.

Verificar la aplicacion de las estrategias nacionales de promocién y prevencion para una mejor salud con
el uso 6ptimo de las redes de servicios de atencion a la salud.

Promover encuentros nacionales y estatales para el analisis y discusion sobre sistemas gerenciales sobre
la evaluacion y gestion de redes de atencién a la salud.
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1.6.1.2 DIRECCION GENERAL ADJUNTA DE IMPLANTACION DE SISTEMAS DE SALUD

OBJETIVO

Conducir y asesorar la implantacion de estrategias, a través de proyectos de costos, intercambio de
servicios y la sensibilizacion intercultural del personal de salud, con la finalidad de que se contribuya a la
utilizacion eficiente de los recursos y al aprovechamiento de la capacidad resolutiva de las unidades
médicas de la Secretaria de Salud.

FUNCIONES

Conducir estrategias de formaciéon y capacitacion de directivos de los servicios de salud a fin de que
cuenten con conocimientos actualizados.

Asesorar en la implantacion de estrategias de desarrollo de habilidades gerenciales para que el personal
de salud cuente con las herramientas necesarias para el mejor desempefio de sus funciones.

Emitir criterios de seguimiento y evaluacion del cambio en la cultura organizacional, para integrar equipos
sélidos de trabajo.

Proponer un programa para el desarrollo, fortalecimiento, autorregulacion y legalizacién de la Medicina
Tradicional Mexicana, con la finalidad de promoverel desarrollo de organizaciones de Médicos
Tradicionales Mexicanos.

Asesorar la coordinacion y complementariedad entre los proveedores de medicina tradicional y los
servicios de salud del sector, a fin de fortalecer la Medicina Tradicional Mexicana.

Proponer innovaciones para los servicios de salud con sensibilidad intercultural y contribuir a la
sensibilizacién de los proveedores de servicios de salud.

Asesorar a las instituciones del sector y a los servicios de salud de las entidades federativas en materia de
interculturalidad.

Evaluar necesidades de mejora y apoyar a los servicios de salud en sus procesos de demanda,
adquisicion y distribucion de medicamentos, para el mejor aprovechamiento de sus recursos.

Jerarquizar prioridades en los procesos de adquisicion de medicamentos e insumos para la salud, en las
instituciones de salud de las entidades federativas y otras instituciones del sector, para mejorar el abasto
de medicamentos.

Conducir a la innovacion y mejora en los procesos para la determinacion de los costos de los servicios de
salud, a fin de optimizar recursos.

Asesorar a las entidades en el desarrollo de metodologias que permitan determinar los costos de las
intervenciones de salud, a fin de homologar la forma en la que se definen los costos.

Conducir el desarrollo de estrategias para determinar la oferta y demanda de los servicios de salud, para
un 6ptimo aprovechamiento de la capacidad resolutiva de las unidades médicas de la Secretaria de Salud.
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1.6.1.2.1 DIRECCION DE ANALISIS DE COSTOS, TARIFAS Y FACTURACION
OBJETIVO

Proponer elementos que contribuyan a alinear criterios, a través del analisis de informacion, trabajo
coordinado entre instituciones y disefio de herramientas técnicas, para el desarrollo de sistemas de costos,
tarifas, facturacion y subrogacién de servicios médicos, por parte de las instituciones publicas de salud,
gue permitan mejorar la asignacién y utilizaciéon de los recursos en el sector.

FUNCIONES

Conducir las lineas de investigacion y el acopio de informaciéon en materia de costos de los servicios de
salud, tarifas, facturacién cruzada y subrogacién de servicios de salud; mediante busquedas hemero-
bibliograficas y en medios electrénicos para disponer del sustento técnico y metodoldgico de esos temas.

Planear la estrategia de disefio y colaboracién interinstitucional en materia de prestacién de servicios de
salud con las autoridades del sector, para contribuir al desarrollo arménico de las acciones en la materia.

Coordinar la integracion del diagnostico sobre sistemas de costos que funcionen o estén por
implementarse en las unidades médicas de la Secretaria de Salud y del resto del sector, para establecer el
punto de partida y proponer los mecanismos de integracion de la informacién de costos.

Conducir la definicion de lineamentos y criterios, apoyandose en el andlisis de experiencias nacionales e
internacionales en la materia, para el disefio, desarrollo y la implementacién de sistemas de costos en los
servicios de salud.

Dirigir el disefio de una metodologia de costos, por medio del analisis de opciones de célculo basico para
determinar, con la informacién disponible, el costo de los servicios de salud.

Coordinar, mediante criterios logicos de clasificacion, la integracion y organizacién de la informacion
requerida para la determinacién de costos.

Dirigir el analisis de oferta y demanda de servicios de salud; a fin de definir la capacidad fisica disponible y
las intervenciones que cada una de las instituciones de salud estaria en disposicién de ofertar al resto del
sector.

Coordinar la definicién de instrumentos técnicos para llevar a cabo la prestacién cruzada de servicios de
salud interinstitucionales.

Dirigir la integracion de la propuesta de modificacion al reglamento de la Ley General de Salud en materia
de subrogacion de servicios de salud, aplicando los lineamientos que para el efecto existan en la
institucion, para proponer el sustento juridico necesario para el proceso de subrogacion.

Evaluar las experiencias internacionales sobre el establecimiento de tarifas referenciales de servicios de
atencién médica, para definir lineamentos y criterios en la determinacion de tarifas y facturaciéon de los
servicios de salud, en materia de prestacion cruzada de servicios.

Proponer el esquema técnico médico de facturacién y compensacion econémica de los servicios de salud,
que permita el intercambio intra e inter institucional de servicios.
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1.6.1.2.1.1 SUBDIRECCION DE PRESTACION CRUZADA DE SERVICIOS DE SALUD
OBJETIVO

Promover la prestacion cruzada de servicios de salud entre las instituciones de atencién médica del pais,
mediante el andlisis de experiencias de intercambio de servicios, la definicion de lineamientos y el
establecimiento de criterios técnicos, con el propésito de facilitar su operacién y avanzar en la integracién
funcional del Sistema Nacional de Salud,

FUNCIONES

Organizar las lineas de investigacion y el acopio de informacion en materia de subrogacién de servicios de
salud, mediante blsquedas hemero-bibliogréaficas, para disponer del sustento técnico y metodolégico de
ese tema.

Elaborar la estrategia de disefio y colaboracién interinstitucional en materia de prestaciéon de servicios de
salud con las autoridades del sector, para contribuir al desarrollo arménico de las acciones en la materia.

Efectuar el diagnéstico y su actualizacién permanente referente a la oferta y demanda de servicios de
salud en las unidades de la Secretaria de Salud, para disponer de informacion que sustente la prestacion
cruzada de servicios.

Integrar lineamentos y criterios técnicos, con el propdsito determinar la capacidad de respuesta de las
unidades médicas del sector salud, en el marco de la prestacion cruzada de servicios de salud.

Apoyar en el analisis para determinar, mediante indicadores nacionales e internacionales, la suficiencia,
insuficiencia o excedente de la capacidad fisica instalada en los servicios de salud.

Concentrar los estudios de evaluacién econdémica, mediante el uso de criterios légicos de clasificacion,
para determinar los servicios de salud susceptibles de subrogar.

Colaborar en el andlisis técnico, utilizando los resultados de la capacidad fisica disponible en las unidades
médicas, para determinar los servicios de salud de la Secretaria de Salud y del resto del sector
susceptibles de ofertar.

Participar en encuentros nacionales e internacionales relacionados con la subrogacién, intercambio o
prestacion cruzada de servicios de salud, para recopilar y evaluar las experiencias en materia del
establecimiento de tarifas y proceso de facturacién de servicios, con el fin de facilitar el desarrollo y
actualizacién de un sistema de intercambio entre las instituciones del pais.

Integrar lineamentos y criterios técnicos para la determinacién y actualizacion de tarifas referenciales de
las intervenciones que conformen la prestacion cruzada de servicios de salud entre las unidades médicas
del pais.

Evaluar el desarrollo del sistema de intercambio de servicios de salud, a fin de identificar elementos que
sirvan de sustento normativo para contribuir en la elaboraciéon de la propuesta de modificacion al
reglamento de la Ley General de Salud en materia de prestacién cruzada de servicios de salud.
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1.6.1.2.1.2 SUBDIRECCION DE SISTEMAS DE COSTEO DE SERVICIOS DE SALUD
OBJETIVO

Aplicar la metodologia y técnicas de costos de actualidad, a través del andlisis de informacién y la
definicion de lineamientos con los cuales homologar la técnica institucional en materia de calculo de costos
con la finalidad de que sirvan de base para definir los criterios a seguir para el disefio, desarrollo,
utilizacién y monitoreo de sistemas de costos de los servicios de salud.

FUNCIONES

Definir las lineas de investigacién y el acopio de informacién en materia de costos de los servicios de
salud, mediante la busqueda de publicaciones actualizadas del tema, para contar con el apoyo documental
necesario.

Diagnosticar el estado en que se encuentran los sistemas de costos que estén en operacion en las
unidades médicas de la Secretaria de Salud y del resto del sector, para definir estrategias de
homologacion que permitan comparar los costos que se obtengan en tales sistemas.

Definir lineamentos y criterios para el disefio, desarrollo y la implementacién de sistemas de costos en los
servicios de salud, mediante el analisis de experiencias nacionales e internacionales en la materia.

Disefiar, por medio del analisis de opciones de calculo basico, una metodologia alternativa, para
determinar con la informacién disponible el costo de los servicios de salud.

Establecer contacto permanente con las entidades federativas para obtener la informacion requerida para
la determinacion de costos, misma que se clasificara y organizara cumpliendo los criterios establecidos en
el sistema institucional de costos.

Definir los costos de los servicios de salud, aplicando principios metodol6gicos sélidos que permitan
obtener informacion para la toma de decisiones.

Proponer la estrategia de difusion de los costos de servicios de salud obtenidos, mediante la elaboracién
de un documento y asi compartir informacion que serd Util para la toma de decisiones.

Verificar el uso de la informacion de costos obtenida, para obtener métricas que retroalimenten el proceso
de obtencion de costos de los servicios.

Proponer la estrategia de disefio y colaboracion interinstitucional en materia de prestacion de servicios de
salud con las autoridades del sector, con el propésito de apoyar el establecimiento de un marco de
referencia para la interaccién entre los participantes.
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1.6.1.2.1.3 SUBDIRECCION DE INTELIGENCIA

OBJETIVO

Generar y proporcionar a la Direccion General de Planeacion y Desarrollo en Salud informacion
estratégica en materia de salud, utilizando como fuente las bases de datos institucionales, con la finalidad
de apoyar a la planeacién y al disefio de proyectos existentes e innovadores.

FUNCIONES.

Colaborar en la identificacion de los requerimientos de informaciéon para el desarrollo de sistemas de
costos, tarifas, facturacion y subrogacion de servicios médicos, con el propésito de priorizar el acopio de
informacion institucional y sectorial que de soporte a los sistemas.

Coordinar la recoleccién, actualizacién de bases de datos y fuentes de informacién estratégica nacional e
internacional en materia de salud con la finalidad de disponer de datos actualizados de indicadores de
servicios, recursos y gasto, necesarios para el andlisis de costos, tarifas y facturacion.

Compilar, clasificar, organizar y depurar la informacién recabada de las Instituciones de Salud a fin de
proporcionar un referente indispensable para el andlisis de costos en los Servicios de Salud.

Generar andlisis estadisticos y de tendencia de las variables representativas del sector salud a partir de la
informacién de las bases de datos institucionales, para coadyuvar a la toma de decisiones de los
proyectos de costos.

Evaluar indicadores de recursos humanos y de produccién de servicios de salud, los cuales se emplearan
para determinar la oferta factible de servicios de salud por tipo de unidad.

Definir y aplicar estrategias de busqueda de informacion relacionada con los temas de costos, tarifas y
facturacién de los servicios de salud, con la finalidad de crear una base de datos dedicada a tales temas y
de uso institucional.

Disefar y aplicar un plan de mantenimiento y difusion periédica de la informacién recopilada en el area
para que sea utilizada oportunamente por los usuarios de la misma.

Coordinar y participar en proyectos especificos relacionados con la mineria de datos y analisis estadistico
de informacién de sistemas de costos del sector salud para la realizacion de andlisis longitudinales de la
variacion de datos y sus tendencias, asi como su comparacion entre instituciones del Sector.
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1.6.1.2.2 DIRECCION DE DESARROLLO DE POLITICAS DE MEDICAMENTOS

OBJETIVO

Definir y dirigir un disefio de desarrollo y seguimiento a la politica nacional de medicamentos, mediante
modelos que promuevan el suministro eficiente y oportuno de medicamentos e insumos para la salud en el
pais, con el fin de contribuir a elevar la esperanza de vida de los mexicanos y mexicanas.

FUNCIONES

Coordinar el disefio, desarrollo, implantacién y seguimiento de la politica nacional de medicamentos
mediante mecanismos normativos que consideren al sector para lograr la consolidacion de los esfuerzos
realizados en el pais.

Supervisar los estudios de farmacoeconomia a través de la revision de la metodologia y de la informacion
utilizada, asi como de los resultados obtenidos, a fin de favorecer la toma de decisiones relacionadas con
medicamentos esenciales para la prestacion de los servicios de salud.

Proponer mejoras para la politica nacional de medicamentos, a los sistemas de insumos para la salud a
través de reformas legales, lineamientos o modelos a fin de obtener resultados tangibles para el usuario
de los servicios de salud que se traduzcan en un mejor acceso a medicamentos.

Apoyar la innovacidon y mejora en los procesos de adquisicion de bienes y contratacién de servicios,
mediante la captacion y difusion de mejores practicas, asi como de la deteccion de areas de oportunidad
en normas Yy procedimientos, a fin de optimizarlos y mejorar su transparencia en las instituciones publicas
del Sistema Nacional de Salud.

Promover la implantacion de sistemas de calidad en la cadena de suministro de insumos para la salud
mediante estandares emitidos por organizaciones especializadas a fin de contribuir a la seguridad del
paciente, reducir el margen de error y optimizar los costos de la cadena en las instituciones publicas del
Sistema Nacional de Salud.

Supervisar el desarrollo, implantacion y seguimiento de innovaciones a la cadena de suministro de
medicamentos y otros insumos para la prestacién de los servicios de salud mediante un programa de
supervision efectiva, para mejorar el desempefio de los procesos respectivos en las instituciones publicas
del Sistema Nacional de Salud.

Coordinar el uso racional de medicamentos en el sistema nacional de salud tomando en cuenta los
diferentes niveles de responsabilidad para optimizar los recursos destinados a la atencién de la salud.

Contribuir a la realizacién de mejoras para el acceso a medicamentos de la poblacién en general,
mediante el acercamiento y concertacion tanto del sector publico como del privado.

Coordinar y evaluar la planeacién estatal o institucional de abasto de medicamento, a través de criterios de
evaluacion previamente definidos, a fin de hacer de la planeaciéon informada del abasto una practica
cotidiana al interior de las instituciones publicas del Sistema Nacional de Salud.
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Coordinar la creacion de un centro nacional de informacidon sobre medicamento en linea, mediante el
establecimiento de formas y métodos de reporte y actualizacién por parte de las instituciones publicas del
Sistema Nacional de Salud, a fin de poner a disposicion de la poblacidn en general y de los tomadores de
decisiones relacionadas con medicamento en particular una fuente amplia de informacion sobre este tema.

Establecer estandares e indicadores para medir la implantacion de la politica nacional de medicamentos
previa consulta sectorial de la metodologia a observar y mantener dichos estandares, a fin de que sirvan
de base calificativa en el desempefio de la politica.

Organizar el intercambio de experiencias exitosas relacionadas con el desarrollo de la politica nacional de
medicamentos, mediante la realizacion de eventos presenciales o la utilizacién de otros recursos de
difusion en coordinacion con las instancias competentes a fin de difundir los esfuerzos realizados por las
instituciones del sector para su desarrollo.
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1.6.1.2.2.1 SUBDIRECCION PARA LA INNOVACION DE PROCESOS

OBJETIVO

Disefar e implantar propuesta de innovacién de procesos gerenciales de atencién a la salud, mediante el
analisis de mejorar las practicas actuales, con el fin de incrementar su eficiencia para beneficio del
paciente y su familia.

FUNCIONES

Compilar informacién y experiencias nacionales e internacionales sobre Modelos de Gestién y
organizacién innovadora de establecimientos de atencién médica.

Definir en coordinacién con personal directivo de unidades de salud, la identificacién de problemas en la
organizacion y gestién de establecimientos de atencién médica.

Disefiar propuestas de innovacidon de Procesos Gerenciales de atencién a la salud con el objeto de
establecer estandares para incrementar la eficiencia en la prestacion de los servicios.

Participar en el piloteo de nuevos modelos de gestion de establecimientos de atencién médica con la
finalidad de asegurar la efectividad de dichos procesos.

Participar en la organizacion de encuentros estatales y nacionales en materia de procesos hospitalarios y
difusion de las nuevas propuestas en establecimientos de atencién médica.

Analisis de los Sistemas Gerenciales Automatizados para verificar la vigencia de los mismos, asi como la
efectividad que tienen para la practica de las actividades directivas y gerenciales en las instituciones de
salud.

Elaborar informes de avances en el desarrollo de las nuevas propuestas y modelos de gestiéon en
establecimientos de atencion médica.

Evaluar la informacién nacional e internacional sobre propuestas de innovacion de procesos gerenciales
con la finalidad de identificar aquellas que sean aplicables al &mbito de los servicios de salud estatales y
federales de nuestro pais.
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1.6.1.2.2.2 SUBDIRECCION DE POLITICAS PARA EL USO RACIONAL Y SEGURO DE
MEDICAMENTOS

OBJETIVO

Disefar e impulsar la instrumentacion de politicas relacionadas con el uso racional de medicamentos, que
promuevan el desarrollo de modelos para el suministro eficiente y oportuno de medicamentos e insumos
para la salud en el pais.

FUNCIONES

Disefiar medidas destinadas a aumentar el uso racional de los medicamentos entre los prescriptores y los
usuarios, mediante propuestas en torno a ese fin, para contener el gasto en medicamento y optimizar el
recurso destinado para dicho insumo en el sector salud.

Elaborar guias farmaco-terapéuticas que sirvan de base para los prescriptores del sistema nacional de
salud, a través de la investigacion, compilacion de estudios cientificos y resultados de medicina basada en
la evidencia, para dotar al sistema de estos instrumentos que sirvan de directriz para organizar la cadena
de suministro de medicamento.

Colaborar en la lista de medicamentos esenciales que atienda los padecimientos mas frecuentes en el
pais, considerando la informacién facilitada por las instituciones publicas del Sistema Nacional de Salud
sobre los patrones de prescripcion y morbilidad, a fin de enfocar las acciones encaminadas a mejorar el
acceso a estos medicamentos.

Contribuir en la realizacién de acciones tendientes a lograr un uso racional de medicamentos en el
Sistema Nacional de Salud, mediante la bUsqueda de sinergias entre las distintas instituciones que
dedican parte o todo su tiempo a impulsar mejoras en el area, con el propdsito de potenciar los posibles
resultados a favor de la poblacién usuaria o beneficiaria de los servicios.

Contribuir a la integracion de listas esenciales de medicamentos y remedios herbolarios susceptibles de
incorporarse a la prestacién de servicios de salud publicos o privados, a través de la investigacion del
mercado y compilacién de estudios respectivos, a fin de ampliar la gama de posibilidades para el
tratamiento de los padecimientos de los usuarios de los servicios de salud.

Promover terapéuticamente justificado y costo-efectivo de los medicamentos entre el personal y los
usuarios del sistema nacional de salud, a través de lineamientos, campafias u otros medios, para
contribuir al uso racional de medicamento.

Evaluar y compilar practicas operativas relacionadas con el uso racional de medicamentos, mediante un
procedimiento previamente definido, y difundirlas a través de eventos y/o por diferentes medios, con la
finalidad de darlas a conocer al sector y, en su caso, procedan a su adopcion.

Evaluar los resultados obtenidos en el sector salud en relaciéon a uso racional de medicamentos, a través
de una metodologia previamente definida, a fin de promover acciones de mejora en este rubro en los
servicios de salud.
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Diseflar modelos de gestion que promuevan el uso racional y seguro de los medicamentos mediante el
uso de recomendaciones internacionales para facilitar el desarrollo de la politica nacional de
medicamentos.

Difundir proyectos, avances y mejoras relacionados con el uso racional de medicamento en las
instituciones del Sistema Nacional de Salud, a fin de mostrar los logros obtenidos y de que sirvan como
referencia para los tomadores de decisiones.
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1.6.1.2.2.3 SUBDIRECCION DE MONITOREO Y SEGUIMIENTO DE POLITICAS DE MEDICAMENTOS
OBJETIVO

Promover la eficiencia de los procesos de la cadena de suministros de medicamentos en las Instituciones
Publicas del Sistema Nacional de Salud mediante estandares para propiciar su evaluacion y seguimiento

FUNCIONES

Evaluar la situaciéon que guardan los sistemas de suministro de medicamentos, a través del monitoreo de
indicadores, con el proposito de medir el impacto de la politica nacional de medicamentos en las
instituciones publicas del Sistema Nacional de Salud.

Promover el seguimiento de la aplicacion de la politica nacional de medicamentos mediante los cuatro ejes
rectores: calidad, eficiencia y seguridad; disponibilidad y acceso; y uso racional de medicamentos para
Investigar areas de oportunidad de mejora en la cadena y facilitar el desarrollo de la politica.

Elaborar y mantener un sistema de indicadores de desempefio, para medir el impacto del desarrollo y la
implantacién de la politica nacional de medicamentos

Promover sistemas eficientes y actualizados, mediante la realizaciéon de pruebas piloto y, en su caso,
implantacién, para promover la disponibilidad y acceso de medicamentos en las instituciones publicas del
Sistema Nacional de Salud.

Promover el apego a los estandares, lineamientos o modelos establecidos en torno al uso eficiente de los
medicamentos o desempefio de la cadena de suministro, mediante un plan de supervisién efectiva a las
instituciones publicas del Sistema Nacional de Salud, a fin de determinar areas de oportunidad y mejora.

Asesorar a las instituciones del sector salud en la implantacién de procesos de suministro mixto (con
inversién publica y privada) que garantice la calidad, oportunidad, eficiencia, uso y manejo adecuado de
los medicamentos, a fin de beneficiar a los usuarios de los servicios de salud.

Apoyar a las instituciones del sector salud en la definicién de requerimientos y realizacién de capacitacién
en temas relacionados con la mejora de procesos de los sistemas de suministro de medicamento, a través
de las recomendaciones internacionales, con el propésito de contribuir a mejorar el nivel de los servicios
proporcionados a la poblacién.

Promover el monitoreo y seguimiento de las acciones generadoras de informacion sobre medicamentos
mediante consultas directas a las instituciones de salud, para fomentar el uso del centro nacional de
informacién sobre medicamentos.

Compilar buenas practicas en materia de adquisiciones, mediante un procedimiento previamente definido,
y difundirlas a través de eventos y/o por diferentes medios, con la finalidad de darlas a conocer al sector
Y, en su caso, procedan a su adopcién.

Evaluar el cumplimiento de compromisos para la implantacion de innovaciones en la cadena de
suministros de medicamentos.
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1.6.1.2.3 DIRECCION DE MEDICINA TRADICIONAL Y DESARROLLO INTERCULTURAL

OBJETIVO

Definir, promover e implantar modelos y servicios de salud innovadores con calidad y sensibilidad cultural
en el Sistema Nacional de Salud, mediante la definicibn de competencias especificas en el personal
directivo, operativo y en formacion, asi como con la inclusién de medicinas reconocidas en el marco legal,
como tradicional indigena y otros modelos clinico terapéuticos y de fortalecimiento a la salud de la
poblacién, con el propésito de fortalecer la oferta y eficacia de los servicios y la eliminaciéon de barreras
culturales.

FUNCIONES

Definir la politica institucional sobre medicina tradicional, salud intercultural y otros sistemas
complementarios de atencién a la salud, a fin de establecer el marco normativo para la interrelaciéon entre
los profesionales de estas medicinas y los usuarios del Sistema Nacional de Salud.

Proponer normas y lineamientos para la operacién de los programas de medicina tradicional, salud
intercultural y otros sistemas complementarios de atencion a la salud, a fin de fortalecer su implantacién y
la adecuacién operativa de los programas institucionales.

Apoyar el reconocimiento legal de la medicina tradicional indigena y promover su practica en condiciones
adecuadas, como uno de los objetivos del Sistema Nacional de Salud, bajo modelos y metodologias
interculturales, con respeto a los derechos de los pueblos indigenas y de los derechos humanos para el
desarrollo estratégico de este modelo de atencidn.

Proponer que los programas institucionales e interinstitucionales enfocados a poblacion rural e indigena se
ofrezcan dentro del enfoque intercultural, para ofrecer servicios culturalmente adecuados que cubran las
expectativas de la poblacion.

Definir y proponer la estrategia de salud intercultural para sensibilizar y capacitar al personal de salud en
formacion y operacién, mediante modelos y metodologias interculturales en forma presencial y via
internet, para mejorar la eficacia y la calidad de los servicios institucionales.

Definir y proponer estrategias para establecer servicios de salud con calidad y sensibilidad cultural,
mediante la definicion y difusién de competencias interculturales para el personal de salud y criterios en la
acreditacion de unidades de salud fijas y moviles de caracter intercultural.

Intervenir en el disefio de espacios de atencién a la salud con sensibilidad intercultural, a fin de ofrecer
servicios culturalmente adecuados en los contextos donde se plantea construccion de obra nueva,
rehabilitacién o substitucion de infraestructura, proponiendo la consulta informada a la poblacién indigena
sobre las intervenciones institucionales que les involucren.

Coparticipar con instituciones del sector salud en el &mbito nacional e internacional para el intercambio de
experiencias de caracter técnico en la implantacion de modelos de salud interculturales armonizando las
necesidades de salud de la poblacién.

Promover la participacion sectorial en la definicion de politicas interculturales respecto a los derechos
humanos en salud, para impulsar el establecimiento de un sistema de salud integrado, complementario e
intercultural.
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Promover la creacion del Instituto Nacional de Medicina Tradicional y Sistemas Complementarios de
Atencion a la Salud, para promover el servicio, la investigacion y la ensefianza de modelos interculturales
en salud en el &mbito nacional.

Contribuir en coordinaciéon con médicos tradicionales organizados y en lo individual, los recursos humanos
locales en las comunidades indigenas y campesinas y con los profesionales de otros sistemas
complementarios de atencién a la salud, en los mecanismos de certificacion de competencias especificas
y “buenas practicas”, para su reconocimiento desarrollo y proteccion legal.
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1.6.1.2.3.1 SUBDIRECCION DE ATENCION A LA SALUD DE LOS PUEBLOS INDIGENAS

OBJETIVO

Contribuir a la rectoria de la Secretaria de Salud con la oferta de modelos, estrategias y servicios
culturalmente competentes, incorporando elementos interculturales en los programas y servicios con pleno
respeto al marco juridico respecto a los derechos de los pueblos indigenas, para fortalecer mecanismos
que mejoren el impacto de los programas dirigidos a esta poblacion.

FUNCIONES

Coordinar estrategias para la atencion a la salud de los pueblos indigenas, para identificar las acciones
realizadas por los programas institucionales y fortalecer la oferta de servicios con elementos que los
definan como culturalmente competentes.

Proponer acciones para el fortalecimiento de las capacidades en la poblacién indigena para el 6ptimo
aprovechamiento de los servicios y programas de salud.

Contribuir a la formulacién intercultural de los programas de salud que se otorgan a poblaciones indigenas
coordinando mecanismos de seguimiento y evaluacién de las acciones desarrolladas para pueblos
indigenas, para lograr su pertinencia y aceptabilidad social.

Contribuir a la sistematizaciéon de las tareas y la informacién generada en el desarrollo de los programas
de atencion a la salud de pueblos indigenas de la Secretaria de Salud, para orientar o reorientar las metas
propuestas.

Proponer las adecuaciones interculturales a los programas y espacios fisicos de atencién a la salud
dirigidos a poblacion indigena, para contribuir su posicionamiento como servicios de salud culturalmente
competentes y su acreditacion en el SPSS.

Difundir el modelo de redes funcionales de servicios para la atencién de la salud de la poblacién indigena,
promoviendo metodologias de consulta sobre los servicios a ofrecer e incorporando variables étnicas en
los sistemas de informacion en salud, para lograr estrategias de consenso con la poblacién usuaria y la
eficacia de los programas.

Coordinar estrategias para el fortalecimiento de las capacidades de la poblacién indigena como usuarios
de los servicios de salud, que logren la difusion, el conocimiento y ejercicio de sus derechos para un mejor
aprovechamiento de los servicios que se les ofrecen.

Proponer soluciones a las barreras culturales institucionales que mejoren el acceso, uso y calidad de los
servicios de salud dirigidos a pueblos indigenas, a fin de lograr la oferta institucional de servicios de salud
con pertinencia cultural y disminuir las inequidades con este sector de la poblacién.
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1.6.1.2.3.2 SUBDIRECCION DE INTERCULTURALIDAD EN SERVICIOS DE SALUD

OBJETIVO

Disefar, desarrollar e implantar en coordinaciéon con otras unidades administrativas y dependencias del
Sistema Nacional de Salud modelos, lineamientos y procedimientos que permitan fortalecer y desarrollar
politicas interculturales de respeto a la diversidad y derechos humanos de las personas, a través del
establecimiento de servicios de salud con sensibilidad cultural y competencias interculturales en el
personal, a fin de mejorar la calidad de la atencion, eliminar barreras culturales de acceso, aumentar la
satisfaccion de los usuarios y lograr un Sistema Nacional de Salud complementario e intercultural.

FUNCIONES

Definir los lineamientos y procedimientos que propicien la incorporacion del enfoque intercultural en los
servicios de salud a fin de fortalecer su implantacion y la adecuacion operativa de los programas
institucionales.

Proponer normas para la operacién de los programas de salud intercultural, en la definicién de los perfiles
de los profesionales de salud y en la definicion de la infraestructura fisica, para ofrecer servicios
culturalmente adecuados que cubran las expectativas de la poblacion.

Generar propuestas y lineamientos para el desarrollo de servicios de salud con sensibilidad cultural a fin
de que los programas institucionales e interinstitucionales enfocados a poblacion rural e indigena se
ofrezcan dentro del enfoque intercultural.

Promover la definicién, difusion e implantacion de la estrategia de salud intercultural para sensibilizar y
capacitar al personal de salud en operacion, a fin de mejorar la interrelacion de los usuarios con poblacion
culturalmente diferenciada y para que identifiquen y respeten el uso de elementos terapéuticos de otras
medicinas que utiliza la poblacion.

Participar en la definicion de politicas interculturales sectoriales e intersectoriales para el respeto a los
derechos humanos en salud e intervenir en la construccién de indicadores de evaluacién de servicios de
salud con enfoque intercultural, a fin de verificar el desarrollo e implantacién de los modelos interculturales
en los servicios, elaborando los analisis y recomendaciones correspondientes.

Promover la consolidacion de centros de investigacion para el desarrollo intercultural de la salud,
promoviendo la ensefianza y la adecuacién de la oferta institucional, para difundir los avances en la
interculturalidad de los servicios de salud.

Promover la incorporacion de contenidos de sensibilizacion sobre interculturalidad y/o de competencias
interculturales en los programas de formacién de recursos humanos para la salud, asi como en la
capacitacion a directivos y personal de salud, a fin de contribuir a la implantacion de nuevos modelos de
atencion.

Promover en la adecuacién del marco normativo, a fin de coadyuvar a la implantacién de servicios de
salud culturalmente adecuados a las necesidades de la poblacion.
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1.6.1.2.3.3 SUBDIRECCION DE SISTEMAS COMPLEMENTARIOS DE ATENCION

OBJETIVO

Disefiar e implantar modelos, lineamientos y procedimientos para identificar, promover, desarrollar y
validar servicios propios de la medicina tradicional y de otros modelos clinico terapéuticos y de
fortalecimiento de la salud, para ofertar opciones y estrategias seguras que ofrezcan aportes para los
problemas de salud publica que enfrenta México, estableciendo sinergias entre los diversos modelos de
atencion.

FUNCIONES

Participar en la definiciobn e implantacion de un modelo de identificacién, evaluacion y validacién del
impacto y aportes a la salud de diferentes modelos clinico terapéuticos y de fortalecimiento a la salud que
existen y se utilizan por la poblacion, para identificar sus aportes y facilitar su aprovechamiento e inclusion
en la oferta institucional.

Proponer el fortalecimiento del Sistema Nacional de Salud, impulsando la inclusién en el marco legal de
los modelos clinico terapéuticos y de fortalecimiento de la salud que demuestren cumplir con los criterios
de eficacia comprobada, seguridad, costo efectividad, adherencia a normas éticas y profesionales y
aceptabilidad social todavia no reconocidos en la Ley General de Salud.

Generar conjuntamente con los proveedores de servicios de medicina de otros modelos clinico
terapéuticos y de fortalecimiento de la salud, los criterios y mecanismos para la definicién y modulacion de
sus competencias, para orientar su ensefianza cumpliendo los criterios institucionales.

Generar propuestas innovadoras para el desarrollo e interrelacion de los servicios de salud con la
medicina tradicional indigena y diferentes modelos clinico terapéuticos y de fortalecimiento de la salud, a
través de metodologias interculturales, a fin de fortalecer el Sistema Nacional de Salud.

Proponer normas y lineamientos para la operacién de los programas de medicina tradicional y de otros
modelos clinico terapéuticos y de fortalecimiento de la salud, que permitan fortalecer el marco legal en la
operacion de los servicios, disminuyendo los obstaculos para su implantacion.

Generar conjuntamente con las organizaciones y practicantes de la medicina tradicional, procesos de
fortalecimiento, sistematizacién, proteccion y reconocimiento legal de sus practicas, para facilitar
condiciones de equidad, respeto y ejercicio de sus derechos reconocidos en el marco legal, asi como en el
desarrollo de la medicina tradicional.

Promover y participar en los encuentros interculturales y de enriquecimiento mutuo, con las organizaciones
de médicos tradicionales y recursos humanos locales de atencion a la salud, en conjunto con personal de
salud, en los niveles nacional, estatal y regional, para facilitar la escucha y coordinacién conjunta con el
personal de los servicios de salud y el establecimiento de sinergias para mejorar la atencion de la salud de
la poblacién.

Promover la coordinacién y complementariedad entre los proveedores de medicina tradicional indigena y
los servicios de salud, asi como de los proveedores de los modelos clinico terapéuticos y de
fortalecimiento de la salud con las instituciones de salud, para el logro de sistema complementario e
intercultural de atencion a la salud.
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1.6.1.2.4 DIRECCION DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL PARA LOS SERVICIOS DE SALUD

OBJETIVO

Supervisar propuestas de implantacion de modelos organizacionales a través de la deteccion de
necesidades previas y de encuentros nacionales y estatales, contribuyendo a la reestructuracion
organizativa de los servicios estatales de salud, en el marco de la separacién de funciones; que
contribuyan al desarrollo y fortalecimiento de las redes de servicios de salud, con la finalidad de
incrementar la eficiencia de la atencion a la salud de la poblacién con calidad, calidez y seguridad.

FUNCIONES

Diagnosticar necesidades y oportunidades para los procesos gerenciales y modelos organizacionales que
faciliten la reestructuracion organizativa de los servicios de salud mediante propuestas innovadoras con
una perspectiva sectorial, para la separacion de funciones.

Vigilar y supervisar la implantacién de procesos gerenciales y modelos organizacionales enfocados a la
reestructuracion organizativa de los servicios de salud, coordinando las acciones que tengan una
perspectiva sectorial, para poder separar adecuadamente las funciones.

Proponer estrategias, procesos e instrumentos, mediante la organizacion de reuniones de Staff con el
personal involucrado en el proceso, para el desarrollo de competencias gerenciales en directivos del
Sistema Nacional de Salud.

Dirigir y supervisar las actividades necesarias para el adecuado desarrollo de habilidades y competencias
gerenciales orientadas a altos directivos, mandos medios y personal operativo de las instituciones del
sector, de métodos nuevos y tradicionales.

Supervisar, coordinar y evaluar propuestas de innovacién de procesos gerenciales y modelos
organizacionales para poder aplicarlas en las unidades de atencién a la salud, mediante metodologias y
conceptos teoricos.

Proponer lineamientos para el cambio en la cultura organizacional de los servicios de salud, por medio de
los procesos gerenciales y modelos organizacionales innovadores.

Divulgar y difundir el uso de herramientas gerenciales en altos directivos, mandos medios y personal
operativo de las instituciones del sector salud, de diversos medios de comunicacion.

Establecer y emitir criterios para el andlisis y monitoreo de procesos gerenciales y modelos
organizacionales de la atencién a la salud, del estudio de propuestas innovadoras para su aplicacion.

Organizar y promover la realizacion de encuentros nacionales y estatales en materia de procesos
gerenciales y modelos organizacionales, por medio del andlisis, discusién y aplicacién en la redes de
atencién a la salud del desarrollo de las jurisdicciones sanitarias, en materia de reestructuracion
organizativa de servicios estatales de salud.




MANUAL DE ORGANIZACION ESPECIFICO

FECHA DE HOJA
AUTORIZACION No.

DIRECCION GENERAL DE PLANEACION Y DESARROLLO EN -
SALUD DIA | MES | ANO o
5

Colaborar en la reorientacién de las jurisdicciones sanitarias de todo el pais, mediante la concentracion de
acciones en las que requieran mayor apoyo en el proceso de Reestructuracion, para ofrecer una adecuada
prestacion de servicios de salud.

Contribuir al desarrollo y fortalecimiento de redes de servicios de salud, por medio de encuentros
interestatales con fines de retroalimentacion y modificacion en el proceso para lograr una mejor
comunicacion entre los ambitos local, estatal, regional y nacional.

Asesorar en la implementacion de modelos innovadores de gestién, organizacion y operacion, mediante
comparaciones de procesos y actividades, para mejorar el desempefio de las unidades de atencion a la
salud en el sector.
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1.6.1.2.4.1 SUBDIRECCION DE MODELOS ORGANIZACIONALES

OBJETIVO

Proponer ideas, para el andlisis, disefio y evaluacion de nuevos modelos organizacionales en la gerencia
de la atencién a la salud, a través de un diagnostico de necesidades y oportunidades de los modelos
actuales en la red de servicios de salud con el fin de incrementar su congruencia estratégica y eficiencia
operativa y de la reestructuracién organizativa de los servicios de salud.

FUNCIONES

Apoyar en el diagnosticar de necesidades y oportunidades de modelos organizacionales que vinculen la
reestructuracion organizativa en las entidades federativas mediante propuestas bajo la perspectiva
sectorial, para la integracion en la entrega de los servicios de salud.

Establecer criterios para el analisis y evaluacion de modelos organizacionales por medio de diversas
propuestas metodolédgicas en la gerencia para ofrecer una mejor atencién a la salud en el sector.

Disefar propuestas de innovacién de modelos organizacionales, por medio de estudios y aplicaciones
realizadas en otros paises, para lograr una mayor efectividad, eficiencia e integracién en las unidades de
atencion a la salud.

Efectuar el andlisis y la evaluacion de propuestas de nuevos modelos en la gerencia de la atencion a la
salud, por medio de parametros comparativos sobre los modelos conceptuales, para determinar su mejor
integracion al sector.

Asesorar a autoridades estatales en el redisefio y evaluacién de las propuestas de nuevos modelos
organizacionales, por medio de la buena gestion de unidades médicas y redes de servicios de salud, para
una mayor interaccion entre los ambitos local, estatal, regional y nacional.

Participar en el disefio y aplicacion de pruebas piloto de modelos organizacionales en la gerencia de la
atencion a la salud mediante la seleccion de una o méas entidades, localidades o unidades donde realizar
el pilotaje, para vigilar su buen funcionamiento.

Promover la realizacién de encuentros nacionales y estatales sobre modelos organizacionales, por medio
del andlisis y discusion en la gerencia de la atencion a la salud, para mejorar su coordinacién e integracion
dentro del sector.

Recopilar las funciones descentralizadas de rectoria, prestacion de servicios y financiamiento por medio
de bases y fundamentos teéricos, para ayudar en la alineacién en el nivel local

Elaborar informes sobre las propuestas generadas de modelos organizacionales mediante la
concentracién de datos e informes precisos, para la gerencia de la atencién a la salud.
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1.6.1.2.4.2 SUBDIRECCION DE PROCESOS GERENCIALES

OBJETIVO

Evaluar propuestas de innovacion de procesos e instrumentos gerenciales, dentro de la red de los
sistemas de atencién a la salud, mediante la deteccién previa de necesidades, que permitan asesorar el
desarrollo de habilidades y competencias gerenciales de altos directivos, mandos medios y personal
operativo de las instituciones del sector y una cultura organizacional enfocada a la reestructuracion
organizativa de los servicios de salud, con la finalidad de incrementar la equidad y eficiencia operativa de
la atencién a la salud.

FUNCIONES

Determinar necesidades de los servicios de salud mediante los principios de separacién de funciones,
para el disefio, uso y aplicacion de procesos y herramientas gerenciales que faciliten su reestructura
organizativa.

Participar en el disefio y aplicaciéon de pruebas piloto en materia de implantacién de procesos gerenciales
enfocados a la reestructuracion organizativa de los servicios de salud, por medio de los principios de
separacion de funciones con una perspectiva sectorial, para lograr una mayor eficiencia operativa de las
unidades de atencion.

Proponer y asesorar estrategias, procesos e instrumentos por medio del adecuado desarrollo de
habilidades y competencias gerenciales para lograr mejorar las acciones de los altos directivos, mandos
medios y personal operativo de las instituciones del sector.

Diseflar y evaluar propuestas de innovacion de procesos y herramientas gerenciales, mediante
metodologias y conceptos tedricos para integrarlas a las unidades de atencion a la salud.

Proponer nuevos lineamientos por medio de los procesos gerenciales, para el cambio en la cultura
organizacional de los servicios de salud.

Asesorar la implantacién de cambios en los procesos y cultura organizacional de los servicios de salud,
mediante reuniones con el personal del sector y visitas a las unidades de atencion, para mejorar la calidad
y calidez de las propias instituciones.

Asesorar a las autoridades federales, estatales y jurisdiccionales en materia de procesos y herramientas
gerenciales innovadoras de la atencién a la salud, por medio de reuniones, talleres, foros y encuentros
nacionales para mejorar su grado de respuesta.

Asesorar y promover el uso y aplicacion de herramientas gerenciales en los altos directivos, mandos
medios y personal operativo de las instituciones del sector salud, a través de cursos y seminarios virtuales
y presénciales, para mejorar su labor diaria en la institucion.
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Determinar criterios para la revisiéon y monitoreo de procesos y herramientas gerenciales de la atencién a
la salud, por medio de propuestas y contenidos innovadores en materia de procesos gerenciales, con el
proposito de observar su actuacion y comportamiento.

Contribuir a la realizacion de encuentros nacionales y estatales en materia de procesos y herramientas
gerenciales, por medio del estudio y aplicacion de éstos en la redes de atencion a la salud y en la
reestructuracion organizativa de los servicios estatales de salud, para lograr una mayor coordinacion e
integracion funcional del sector.

Elaborar el andlisis y la evaluacion de la informaciéon nacional e internacional sobre procesos y
herramientas gerenciales innovadoras, a través de la investigacion documental que existe al respecto,
impresa y electrénica, para determinar su importancia de ser integrada o no al sector salud.

Efectuar informes sobre las propuestas disefiadas en materia de procesos y herramientas gerenciales de
la atencién a la salud, mediante la recopilacion de datos, cifras y documentos relevantes, para su
implementacién en la Red de Servicios de Salud.

Apoyo en la evaluaciéon y dictaminacion del Certificado de Necesidad con la finalidad de mantener
actualizado el plan maestro de infraestructura y que esté acorde a las necesidades de la poblacion.




MANUAL DE ORGANIZACION ESPECIFICO

DIRECCION GENERAL DE PLANEACION Y DESARROLLO EN | AUTORIZACION | No.

FECHA DE HOJA

SALUD DIA | MES | ANO
89

1.6.1.3 DIRECCION GENERAL ADJUNTA DE CARAVANAS DE SALUD

OBJETIVO

Proponer el acercamiento de los servicios de salud a las poblaciones de los municipios de bajo indice de
Desarrollo Humano y a las localidades de alta y muy alta marginacién que han carecido de servicios
regulares de salud, a través de estrategias de atencién ambulatoria, articulada a las redes de servicios de
salud, para que se brinde atencion médica en donde es complejo e imposible el establecimiento de
Unidades Médicas fisicas y se contribuya a mejorar la salud de las personas y las familias.

FUNCIONES

Autorizar rutas de las unidades médicas mdviles de Caravanas de la Salud propuestas por las
Coordinaciones Estatales con base a las Reglas de Operacién del Programa, y realizar la Transferencia de
Recursos Materiales y Financieros para acercar la oferta de la red de servicios de salud a la poblacion de
menor indice de desarrollo humano y marginada con alta dispersion.

Normar vy fijar las Reglas de Operacion del Programa Caravanas de la Salud, en coordinacion con las
Coordinaciones Estatales de Caravanas de la Salud, para la eficiente operacién del programa.

Conducir y participar en las reuniones técnicas y normativas sobre la aplicacién y observancia de las
reglas de operacion, en colaboracién con las Coordinaciones Estatales de Caravanas, para la planeacion
operativa y acciones de evaluacion del programa de Caravanas de la Salud.

Establecer con los Servicios Estatales de Salud, la prestacion de servicios de salud a la persona y a la
comunidad, a través de unidades médicas maviles y equipos de salud itinerantes en rutas de localidades
sin acceso a servicios de salud, para avanzar en la ampliacién de cobertura y fortalecer la capacidad
operativa.

Establecer y colaborar con la Direccion General de Asuntos Juridicos los mecanismos para la elaboracion
y/o actualizacién de Acuerdos de Coordinacion con los Servicios Estatales de Salud, en materia del
Programa de Caravanas de la Salud, para la transferencia de recursos materiales y financieros.

Participar en coordinacién con los Servicios Estatales de Salud en el ejercicio eficiente, racional y
transparente de los recursos humanos, financieros y materiales en la ejecucion del programa de
Caravanas de la Salud, a través del monitoreo permanente de los procesos, para el mejor cumplimiento de
los objetivos comprometidos.

Proponer, conducir, consolidar y evitar duplicidad de acciones de los programas Seguro Popular de Salud,
Seguro Médico para una Nueva Generacién, Oportunidades y estrategias de atencién itinerantes en los
estados con el programa Caravanas de la Salud, mediante acuerdos de coordinacién vy
complementariedad.
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Determinar y proponer acciones de corresponsabilidad operativa y financiera, mediante la firma de
acuerdos correspondientes con los Servicios Estatales Salud, para la sustentabilidad del programa de
Caravanas de la Salud.

Emitir el programa de accion especifico de Caravanas de la Salud en concordancia con los objetivos y
metas del Programa Sectorial de Salud correspondiente, y someterlo a consideracién del Director General
de Planeacién y Desarrollo en Salud para que se aplique en la instrumentacion de politicas publicas en
materia de salud.

Conducir la programacion anual del programa de Caravanas de la Salud de los Servicios Estatales de
Salud, con base a los acuerdos establecidos, para la autorizacion del titular de la Direccién General de
Planeacion y Desarrollo en Salud, la operacién y coordinacion del Programa en las Entidades.

Proponer y conducir la coordinacion interinstitucional con base a las propuestas de los Servicios Estatales
de Salud, para implementar la estrategia de operacién, promocion y difusién del programa de Caravanas
de la Salud en las entidades federativas.

Establecer y conducir cursos-talleres, en coordinacién con los Servicios Estatales de Salud, para la
capacitacion de los equipos de salud itinerantes, supervisores, coordinadores estatales y demés personal
de salud e involucrado en la operacién del programa de Caravanas de la Salud.

Contribuir en la aplicaciéon de criterios y procedimientos emitidos por la Direccién General de Calidad y
Educacién en Salud, para la acreditacion de rutas y de nuevos modelos de unidades médicas moviles del
programa de Caravanas de la Salud.

Proponer y establecer en coordinacién con los Servicios Estatales de Salud los manuales de organizacion
y procedimientos de la Coordinacion Estatal de Caravanas, para contribuir en los procesos de planeacion,
organizacién, programacion, presupuestacion, ejercicio, control y evaluacion del programa de Caravanas
de la Salud, desarrollados por las areas del nivel central.
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1.6.1.3.1 DIRECCION DE PLANEACION ESTRATEGICA Y COORDINACION INTERINSTITUCIONAL
OBJETIVO

Contribuir con la acercabilidad de la prestacion de servicios de salud a las localidades y municipios que no
tienen acceso actual, mediante el disefio y desarrollo de una planeacién de corto y mediano plazo
apoyada en instrumentos metodolégicos, técnicos y normativos, para que regulen y orienten la operacion
del programa Caravanas de la Salud en el pais.

FUNCIONES

Analizar y en su caso validar rutas de las unidades médicas méviles de Caravanas de la Salud propuestas
por las Coordinaciones Estatales de Caravanas, en base a las Reglas de Operacion del Programa, para
ponerlas a la consideracion y aprobacién de la Direccidon General Adjunta de Caravanas de la Salud.

Definir, difundir y aplicar las Reglas de Operacién del programa de Caravanas de la Salud, entre las
Coordinaciones Estatales de Caravanas de la Salud, para la correcta operacién del programa.

Difundir los criterios y metodologias para elaborar, integrar y validar los diagndsticos estatales de salud,
por las Coordinaciones Estatales de Caravanas, para la identificacién de necesidades, establecimiento de
rutas, nuevas unidades médicas mdviles y equipos de salud itinerantes.

Coordinar la implantacion de los manuales de organizacién y procedimientos de las Coordinaciones
Estatales de Caravanas, en coordinacion con los Servicios Estatales de Salud, para la eficiente operacion
del programa.

Conducir la planeacion anual del programa junto con las Coordinaciones Estatales, para la realizaciéon de
los procesos de validacion, acreditacion y actualizaciéon del inventario de rutas, de unidades médicas
moéviles y de los equipos de salud itinerantes de la red de servicios de salud.

Definir estrategias y mecanismos de coordinacién y concertacién, a través de convenios y acuerdos con
instituciones y dependencias del sector publico, social y privado, para apoyar la sustentabilidad y
alineacion financiera del programa de Caravanas de la Salud.

Coordinar acciones con la Direccion de Analisis y Supervision de Procesos Operativos, el Sistema de
Proteccion Social en Salud y los Regimenes Estatales de Proteccién Social en Salud para definir las
metas e impulsar la instrumentacion de estrategias y mecanismos de afiliacién y/o reafiliacién de personas
y familias al Seguro Popular de Salud y Seguro Médico para una Nueva Generacion.

Definir y establecer el programa de accién especifico de Caravanas de la Salud en consonancia con los
objetivos, estrategias y lineas de accién definidos en el Programa Sectorial de Salud que corresponda,
para su autorizacién por la Direccién General Adjunta de Caravanas de la Salud.

Plantear a consideracion de la Direccion General Adjunta de Caravanas de la Salud las propuestas de los
Servicios Estatales de Salud de sustitucion, rehabilitacion o adquisicion de nuevas unidades médicas
méviles y construccién y equipamiento de casas de salud de medio camino, para su incorporacion en el
Plan Maestro de Infraestructura.
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Participar en coordinaciéon con las instancias involucradas de la Direccion General de Planeacion y
Desarrollo en Salud y unidades administrativas externas en la organizacion y desarrollo de los procesos de
licitaciébn publica, mediante la dictaminacién y validacion de los productos y servicios entregados a las
Coordinaciones Estatales de Caravanas, para cubrir las necesidades y requerimientos de operacion
especificos del Programa Caravanas de la Salud.

Definir y conducir la capacitacién técnica-normativa de los equipos de salud itinerantes, supervisores,
coordinadores estatales y demas personal de salud involucrado en la operacién del programa Caravanas
de la Salud, a través de cursos-talleres, para su continua actualizacion.

Participar en la coordinacién interinstitucional entre la Direccion General de Calidad y Educacién en Salud
y las Coordinaciones Estatales de Caravanas, para la aplicacion de criterios y procedimientos de
acreditacion de rutas y de nuevos modelos de unidades médicas moviles del programa de Caravanas de
la Salud, para garantizar el cumplimiento de los procesos de acreditacion de UMM en las entidades
federativas.
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1.6.1.3.1.1 SUBDIRECCION DE PLANEACION Y COORDINACION DE PROCESOS OPERATIVOS EN
LAS ENTIDADES FEDERATIVAS

OBJETIVO

Coordinar la ejecucion del proceso administrativo a cargo de las Coordinaciones Estatales de Caravanas
de la Salud, mediante la aplicacién de la metodologia establecida en las Reglas de Operacion, para
acercar los servicios de salud a la poblacién objetivo del Programa de Caravanas de la Salud.

FUNCIONES

Verificar y regular las rutas de las unidades médicas méviles de Caravanas de la Salud en operacion y las
que le propongan las Coordinaciones Estatales de Caravanas de la Salud, a través del llenado de los
formatos correspondientes, para vigilar que cumplan con las Reglas de Operacién del programa.

Elaborar metodologias de disefio, validacién, integracibn de diagndsticos estatales de salud que
elaboraran las Coordinaciones Estatales de Caravanas, para la definicion de necesidades de
establecimiento de rutas, nuevas unidades médicas méviles y equipos de salud itinerantes.

Disefar la metodologia para integrar el Programa Anual de Trabajo (PAT) de las Coordinaciones Estatales
de Caravanas, para garantizar el cumplimiento de las metas y objetivos del Programa de Caravanas de la
Salud.

Elaborar y apoyar la implantaciéon de los manuales de organizacion y procedimientos de las
Coordinaciones Estatales de Caravanas, en coordinacidon con las areas involucradas, para la eficiente
operacion del programa.

Apoyar en la planeacién anual del programa de Caravanas junto con las Coordinaciones Estatales, para la
realizacion de los procesos de validacion, acreditacion y actualizacién del inventario de rutas, de unidades
médicas moviles y de los equipos de salud itinerantes de la red de servicios de salud.

Concentrar la informacion que proporcionan las Coordinaciones Estatales de Caravanas, para el andlisis
de las condiciones de salud, sociodemograficas, epidemiolégicas y georeferenciales en las rutas de las
unidades médicas méviles de Caravanas de la Salud.

Concentrar las propuestas de nuevas necesidades de unidades médicas moviles y equipos de salud
itinerantes, con base a las Reglas de Operacion vigente para proceder a determinar las nuevas o
redefinicion de nuevas rutas de Caravanas de la salud.

Verificar el avance del cumplimiento de las metas y objetivos contenidos en el Programa de Accion
Especifico de Caravanas de la Salud, por parte de las Coordinaciones Estatales de Caravanas.

Disefiar los planes de capacitacion técnica-normativa dirigidos a las Coordinaciones Estatales de
Caravanas de la Salud, para fortalecer la operacién del Programa en las entidades federativas.

Evaluar e integrar las propuestas de las Coordinaciones Estatales de Caravanas Servicios Estatales de
Salud de sustitucion, rehabilitacion o adquisicion de nuevas unidades médicas moviles, construccién y
equipamiento de casa de salud de medio camino a considerar en el Plan Maestro de Infraestructura.
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1.6.1.3.1.1.1 DEPARTAMENTO ZONA NORTE
OBJETIVO

Generar y proporcionar a las Coordinaciones Estatales de Caravanas de la Salud de Aguascalientes, Baja
California, Baja California Sur, Coahuila, Colima, Chihuahua, Durango, Guanajuato, Jalisco, Nayarit,
Nuevo Leodn, San Luis Potosi, Sinaloa, Sonora, Tamaulipas y Zacatecas la metodologia a través de la
revision de los procesos técnico-administrativos, que les permitan la operacién eficiente del Programa
Caravanas de la Salud.

FUNCIONES

Aplicar la metodologia de validacion de rutas, mediante el analisis de las unidades médicas moviles,
equipos de salud itinerantes y localidades propuestas en los Programas Anuales de Trabajo de las
Coordinaciones Estatales de Caravanas, para cumplir con la normatividad establecida

Apoyar la instrumentacién del Programa a cargo de las Coordinaciones Estatales de Caravanas de la
Salud a través de la actualizacion del Manual de Organizacién, para facilitar el desarrollo de sus funciones.

Participar en la definicibn de la metodologia, para la elaboracién, integracion y validacion de los
diagnosticos estatales de salud desarrollados por las Coordinaciones Estatales de Caravanas, para la
definicion de necesidades de establecimiento de rutas, nuevas unidades médicas moviles y equipos de
salud itinerantes.

Elaborar opinién técnica mediante el andlisis de las propuestas de sustitucion, rehabilitacion o adquisicion
de nuevas unidades médicas moviles, construccién y equipamiento de casa de salud de medio camino,
presentadas por las Coordinaciones Estatales de Caravanas de la Salud, para su consideracién en el Plan
Maestro de Infraestructura.

Inducir y verificar la incorporacion de la participacion comunitaria y vinculacién de los Comités de Salud en
las tareas que desarrollan los equipos de salud itinerantes y unidades médicas moviles, para la gestion de
apoyos que fortalezcan la operacion del programa.

Inducir la participacion de los auxiliares comunitarios de salud y la instalacion de comités locales de salud
para apoyar las acciones que realizan los equipos de salud itinerantes de las unidades médicas maoviles y
fortalecer la instrumentacién del Programa.

Asesorar y apoyar a las Coordinaciones Estatales de Caravanas sobre los lineamientos, normas,
procedimientos relacionados con el Programa de Caravanas de la Salud, para el cumplimiento de las
Reglas de Operacion vigente.

Analizar las propuestas de nuevas rutas presentadas por las Coordinaciones Estatales de Caravanas, en
base a la informacién sociodemografica registrada en la herramienta informética “Aplicacion para la
validacion de rutas de Caravanas”, para la elaboracion del dictamen de validacion.
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1.6.1.3.1.1.2 DEPARTAMENTO ZONA SUR
OBJETIVO

Generar y proporcionar a las Coordinaciones Estatales de Caravanas de la Salud de Campeche, Chiapas,
Distrito Federal, Guerrero, Hidalgo, Estado de México, Michoacan, Morelos, Oaxaca, Puebla, Querétaro,
Quintana Roo, Tabasco, Tlaxcala y Veracruz la metodologia a través de la revisiéon de los procesos
técnico-administrativos, que les permitan la operacion eficiente del Programa Caravanas de la Salud.

FUNCIONES

Aplicar la metodologia de validacion de rutas, mediante el analisis de las unidades médicas mdviles,
equipos de salud itinerantes y localidades propuestas en los Programas Anuales de Trabajo de las
Coordinaciones Estatales de Caravanas, para asegurar que las mismas se apeguen a la normatividad
establecida.

Apoyar la instrumentacion del Programa a cargo de las Coordinaciones Estatales de Caravanas de la
Salud a través de la actualizacion del Manual de Organizacién, para facilitar el desarrollo de sus funciones.

Participar en la definicion de la metodologia, para la elaboracion, integraciéon y validacién de los
diagnosticos estatales de salud desarrollados por las Coordinaciones Estatales de Caravanas, para la
definicion de necesidades de establecimiento de rutas, nuevas unidades médicas moviles y equipos de
salud itinerantes.

Elaborar opinién técnica mediante el analisis de las propuestas de sustitucion, rehabilitacion o adquisicion
de nuevas unidades médicas moviles, construccién y equipamiento de casa de salud de medio camino,
presentadas por las Coordinaciones Estatales de Caravanas de la Salud, para su consideracion en el Plan
Maestro de Infraestructura.

Inducir y verificar la incorporacién de la participacion comunitaria y vinculacién de los Comités de Salud en
las tareas que desarrollan los equipos de salud itinerantes y unidades médicas moviles, mediante la
implantacién metodoldgica de la contraloria social, para la gestion de apoyos que fortalezcan la operacion
del programa.

Inducir la participaciéon de los auxiliares comunitarios de salud y la instalacién de comités locales de salud,
a través de las Coordinaciones Estatales de Caravanas, para apoyar las acciones que realizan los equipos
de salud itinerantes de las unidades médicas moviles y fortalecer la instrumentaciéon del Programa.

Asesorar y apoyar a las Coordinaciones Estatales de Caravanas sobre los lineamientos, normas,
procedimientos relacionados con el Programa de Caravanas de la Salud, mediante el disefio y aplicacion
de herramientas técnicas, para el cumplimiento de las Reglas de Operacion vigente.

Analizar las propuestas de nuevas rutas presentadas por las Coordinaciones Estatales de Caravanas, a
través de la informacion sociodemografica registrada en la herramienta informatica “Aplicacion para la
validacion de rutas de Caravanas”, para la elaboracion del dictamen de validacion.
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1.6.1.3.1.2 SUBDIRECCION DE PLANEACION TECNICA
OBJETIVO

Elaborar proyectos técnico-médicos y operativos para los equipos de salud itinerantes y unidades médicas
moviles, que favorezcan la prestacion eficiente y efectiva de la atencién médica preventiva y curativa,
basada en la educacion y promociéon de la salud poblacional considerando los recursos humanos,
materiales, financieros, técnicos y tecnolégicos disponibles, para garantizar el acceso a servicios médicos
oportunos y de calidad entre la poblacion objetivo del programa.

FUNCIONES

Establecer estrategias técnicas de actuaciéon médica y de salud basadas en el analisis de la mejor
evidencia cientifica para garantizar calidad en la prestacion de servicios médicos de las unidades médicas
moviles.

Disefar y proponer programas de capacitacion y educacién continua en salud, para mejorar o0 mantener un
eficiente desemperio del personal del Programa Caravanas de la Salud.

Verificar la correspondencia operativa de estos equipos de salud itinerantes con las Normas Oficiales
Mexicanas, o la normatividad en salud vigente, para que los equipos de salud del programa operen en
estricto apego a los lineamientos establecidos la misma.

Proponer para las unidades médicas moéviles guias diagndstico-terapéuticas de atencion de acuerdo a las
intervenciones del Catalogo Universal de Servicios Esenciales de Salud (CAUSES) y de otros paquetes
basicos de atencion itinerante para garantizar una eficiente prestacion de servicios médicos.

Coordinar la revisién y actualizacion de programas que vigilen la operacion de las unidades médicas
moéviles (vehiculos, instrumental y equipos), para ejecutar las intervenciones preventivas o correctivas que
permitan la permanente operacion del programa entre la poblacién objetivo del programa Caravanas de la
Salud.

Disefar estrategias de utilizaciéon y aprovechamiento de los recursos tecnoldgicos disponibles como
Internet y telemedicina que permitan el intercambio de informacién, experiencias y mejores practicas, o la
capacitacion continua del personal de Caravanas de la Salud, esto con el fin de aproximar servicios
médicos especializados a la poblacibn més aislada en nuestro pais y mantener actualizado al personal
prestador de servicios médicos.

Participar en la planeacion, organizacion y desarrollo de las bases de las licitaciones publica nacional e
internacional, para la adquisicién de productos, bienes y servicios indispensables en la operacién de las
unidades médicas mdviles del programa, esto para garantizar la adquisiciones que apoyen la correcta
operacion del Programa Caravanas de la Salud.

Establecer en conjunto con las Coordinaciones Estatales del Programa Caravanas de la Salud, los
programas de capacitacion técnico-operativos del personal operativo y someterlo a la autorizacion por la
Direccion General Adjunta de Caravanas de la Salud, esto para que el personal se encuentre
permanentemente capacitado y actualizado en la practica médica que requiere su perfil dentro del equipo
itinerante.
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Participar en la definicion de las competencias operativas de atencién itinerante en salud de los recursos
humanos asignados al programa Caravanas de la Salud, para la mejor atenciéon de la salud de la

poblacién objetivo.
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1.6.1.3.1.2.1 DEPARTAMENTO DE DICTAMINACION DE INSTRUMENTAL Y EQUIPO MEDICO
OBJETIVO

Analizar y Verificar que los equipos, accesorios e instrumental con el que estan equipadas las unidades
médicas moviles cumplan con las especificaciones elaboradas por este departamento y con la
normatividad vigente que aplique a cada uno de ellos, para que el personal operativo de estas unidades
cuenten con los bienes para otorgar servicios médicos oportunos y de calidad entre la poblacién objetivo
del programa.

FUNCIONES

Elaborar los procedimientos de dictaminacion, para la adquisicion de equipo e instrumental médico, que
permitan verificar la calidad de los mismos, con la finalidad de asegura la presentacion eficiente de los
servicios médicos a la poblacion objetivo del programa.

Verificar que los bienes adquiridos como: equipo de computo, vehiculos e instrumental y equipo médico,
cumplan con las especificaciones de las Normas Oficiales Mexicanas, con la finalidad de que el personal
de las Unidades Médicas Moéviles cuente con los bienes eficientes para su correcto desempefio.

Obtener informacién de la experiencia clinica, mediante la elaboracion de encuestas que permitan
determinar si los bienes existentes responden a las necesidades de la atenciéon médica en cada uno de los
estados, sino a cada coordinador estatal se le solicitara que envien sus propuestas, con el fin de
determinar en las proximas adquisiciones que los bienes en mayor medida cubran sus necesidades.

Identificar en coordinacién con otras instancias técnico normativas de la Secretaria de Salud, las opciones
de equipo de computo, vehiculos e instrumental y equipo médico mas adecuados basados en las Normas
Oficiales Mexicanas vigentes, para garantizar la adquisicion de tecnologia de vanguardia y 6ptima para la
operacion del Programa Caravanas de la Salud.

Coordinar la aplicacion de garantias, o el mantenimiento preventivo o correctivo del equipo de computo,
vehiculos e instrumental y equipo médico, entre las Coordinaciones Estatales del Programa caravanas de
la Salud y las compafiias proveedoras, para asegurar su correcta operacion.

Proponer cursos-talleres de capacitacion técnica, a partir de las necesidades planteadas por las
Coordinaciones Estatales de Caravanas, necesarios para incrementar el conocimiento, habilidad y
destreza por parte de los equipos de salud itinerantes en el manejo de nuevo instrumental y equipo médico
de las unidades médicas mdviles.

Integrar los informes de resultados de los cursos-talleres de capacitacion técnica impartidos a los equipos
de salud itinerantes de las unidades médicas moviles, desarrollados por la Direcciébn General Adjunta de
Caravanas de la Salud, para confirmar que el personal operativo de uso adecuado y racional a los equipos
e insumos con los que ha sido provista la Unidad Médica Movil.
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1.6.1.3.2 DIRECCION DE ANALISIS Y SUPERVISION DE PROCESOS OPERATIVOS

OBJETIVO

Coordinar los procedimientos de registro, analisis, supervisién, seguimiento y control, y evaluacion de las
acciones realizadas por las Coordinaciones Estatales de Caravanas de la Salud y Servicios Estatales de
Salud, en el desarrollo y cumplimiento de las metas establecidas emitir reportes e informes para la toma
oportuna de decisiones por parte de la Direccion General.

FUNCIONES

Establecer y dirigir el Sistema Integral de Informacién del Programa de Caravanas de la Salud, a través de
la sistematizacion de los datos proporcionados por las Coordinaciones Estatales de Caravanas, para
apoyar la supervisién, seguimiento, analisis y evaluacion del desarrollo de los indicadores del programa.

Conducir el Sistema Integral de Seguimiento de Procesos Operativos (SISPO) en las entidades
federativas, a través de la sistematizacion de cédulas, para deteccion, avances, inconsistencias y realizar
correcciones.

Verificar la eficacia de los mecanismos de coordinacion entre la Direccion General Adjunta y las
Coordinaciones Estatales de Caravanas, mediante la recepcion de la informaciéon generada por las
unidades médicas mdviles y equipos de salud itinerantes en las rutas establecidas, para medir el avance
de la operacion del programa por entidad federativa.

Establecer la coordinacién con la Direccion General de Evaluacién del Desempefio, a través de
proporcionar los datos requeridos para contribuir en la definicién, establecimiento y desarrollo de las
evaluaciones del proceso y cumplimiento de los indicadores del Programa de Caravanas de la Salud.

Verificar que se otorguen los servicios de promocion, prevencién y atencion de salud, de acuerdo a los
lineamientos establecidos a través de la supervision, para verificar su cumplimiento.

Establecer mecanismos de coordinacién con las direcciones generales de Informaciéon en Salud, de
Tecnologias de la Informacioén a través del acceso a sus plataformas de procesamiento de datos para la
generacion de andlisis de las variables de los indicadores del programa de Caravanas de la Salud.

Conducir los procedimientos de registro, supervisién y andlisis de las acciones desarrolladas por las
Coordinaciones Estatales de Caravanas de la Salud, para la toma de decisiones.

Contribuir con la Direccion de Planeacion Estratégica y Coordinacion Interinstitucional en vigilar la
observancia de las Reglas de Operacion del programa de Caravanas de la Salud, a través de la
supervision para asegurar la atencién al marco normativo vigente.

Coordinar acciones con la Direccion de Planeacion Estratégica y Coordinacion Interinstitucional, el
Sistema de Proteccion Social en Salud y los Regimenes Estatales de Protecciéon Social en Salud, para
definir las metas, estrategias y mecanismos de afiliacion y/o reafiliacién de personas y familias al Seguro
Popular de Salud y Seguro Médico para una Nueva Generacion.
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Coordinar y participar conjuntamente con la Direccion General de Calidad y Educacion en Salud, en la
supervision y verificacién de los programas de acreditacion de unidades médicas moviles del cien por
ciento del programa Caravanas de la Salud para asegurara sustentabilidad financiera del Programa
Caravanas de la Salud.

Contribuir con la Direccion General Adjunta de Caravanas de la Salud con la informacién necesaria para
integrar los Convenios de Transferencia de Recursos a los estados, de los contenidos de los instrumentos
juridicos de coordinacion con los estados, para la ejecucion del Programa Caravanas de la Salud.

Establecer con las Coordinaciones Estatales de Caravanas los procedimientos de recopilacion de la
informacion proveniente de la operacion de los equipos de salud itinerantes y unidades médicas moviles,
para supervisar los avances en los indicadores del programa de Caravanas de la Salud.
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1.6.1.3.2.1 SUBDIRECCION DE CERTIFICACION DE PROCESOS
OBJETIVO

Establecer vinculos de las condiciones de financiamiento del Programa de Caravanas de la Salud con
enfoque de equidad y mejora de la eficiencia en la aplicacién del recurso financiero, apoyando en la
restructuracion los procesos de la Direccién General Adjunta de Caravanas de la Salud, al igual que las
Coordinaciones Estatales y el centro de contingencia, para mejorar y lograr que la atencién del servicio
otorgado al Usuario sea de Calidad.

FUNCIONES

Supervisar y asesorar a las Coordinaciones Estatales para la realizacion de los Programas Operativos
Anuales, con el objetivo de obtener de Recurso Financiero a través de los programas de Afiliacion y
Reafiliacién al Seguro Popular de la poblacién objetivo que atienden las Unidades Medicas Mdviles en las
diferentes localidades.

Promover las acciones de certificacion de los alcances de la cobertura plena mediante la operacién de
unidades médicas moviles por localidad y municipio, para fortalecer el principio de calidad en la prestacion
de los servicios de salud.

Promover las acciones de certificacion de la aplicacion de los criterios de calidad, anticipacion, integralidad
y resolutivita por parte de los equipos de salud itinerantes de las unidades médicas moviles, a fin de
impulsar una cultura de excelencia en la prestacién de los servicios de salud.

Establecer el vinculo entre la Comisién Nacional de Proteccién Social en Salud, la Direccién General
Adjunta de Caravanas de la Salud y las Coordinaciones Estatales, para la aprobacién y seguimiento de los
recursos financieros asignados al Programa de Caravanas de la Salud, para obtener una Mayor eficiencia.

Vigilar que el otorgamiento de servicios sea de acuerdo a los lineamientos qué emita sea bajo estandares
de calidad, orientados hacia el mejoramiento de la calidad de la vida de las personas y familias de
localidades sin acceso a servicios regulares de salud, mediante la elaboracién y permanente actualizacion
de cedulas de supervision.

Proponer la estandarizacion de procedimientos de operacion del programa caravanas de la salud y
actuacion de los equipos de salud itinerantes, mediante el apoyo en la elaboracion y vigilancia de la
aplicacién del manual de procedimientos del programa, a fin de facilitar los mecanismos de supervisién de
los procesos operativos.

Promover la calidad y mejora continua de los procesos, mediante un sistema de monitoreo de la
prestacion de los servicios de salud, a través de la coordinaciones estatales de caravanas, para hacer
eficientes los recursos asignados al programa.

Apoyar el seguimiento de los instrumentos de medicion de resultados, mediante la formalizacion de los
formatos especificos, para fortalecer los procesos desarrollados por las areas de la direcciéon general
adjunta de caravanas de la salud y las coordinaciones estatales de caravanas.
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1.6.1.3.2.1.1 DEPARTAMENTO DE VINCULACION CON EL SISTEMA DE PROTECCION SOCIAL EN
SALUD

OBJETIVO

Disefar las estrategias, para lograr la vinculacion del Programa de Caravanas de la Salud, con el Sistema
de Proteccion Social en Salud, con el Sistema de Proteccion Social en Salud, mediante la supervision y
fomento de las relaciones entre estos, con el propésito se trabaje coordinadamente y de una manera
eficiente.

FUNCIONES

Participar coordinadamente con las Coordinaciones Estatales, para el proceso de obtencion de recurso
financiero del Sistema de Proteccion Social en Salud.

Monitorear los avances en la afiliacion de los beneficiarios del Programa, para lograr la Cobertura
Universal.

Apoyar las Coordinaciones Estatales a la realizacion de sus Programas Operativos Anuales, y dar
seguimiento al Ejercicio de este, con la finalidad de que los recursos sean otorgados en tiempo y forma.

Supervisar y evaluar el desempefio de las Coordinaciones Estatales, mediante cedulas de evaluacion,
para lograr que los procesos que se estan realizando sean los correctos.

Desarrollar acciones de vinculacién estratégica con los organismos publicos, privados y sociales del
ambito federal, estatal y municipal para apoyar las acciones que realizan los equipos de salud itinerantes
de las unidades médicas moviles que atienden la poblacién que habita en localidades geograficamente
dispersas.

Apoyar la gestion de recursos con la Comision Nacional de Proteccion Social en Salud, para el
fortalecimiento de la operacion del programa de Caravanas de la Salud, en las entidades federativas.

Apoyar a la coordinacién con instancias de los sectores social y privado para evitar duplicidad de acciones
entre los programas institucionales que atienden la salud de la poblacién abierta, en las localidades sin
acceso a los servicios de salud.
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1.6.1.3.2.2 SUBDIRECCION DE ATENCION NORMATIVA

OBJETIVO

Apoyar en la atencion de los requerimientos de informacion de las Unidades Administrativas Centrales y
otras Dependencias de la Administracion Plblica Federal, en materia administrativa, contable, fiscal,
auditoria y juridica, derivadas de los procesos de registro, andlisis, supervision, seguimiento, control y
evaluacion del Programa

FUNCIONES

Participar en el andlisis y la elaboracién de los contenidos de Convenios, Acuerdos, Licitaciones y demas
instrumentos legales u obligaciones que contraiga la Direccion General Adjunta de Caravanas de la Salud,
para que se elaboren conforme a la normatividad aplicable.

Participar en la definicién de los instrumentos legales de vinculacion entre la Direccion General Adjunta de
Caravanas de la Salud e instancias del orden social y privado que contribuyan al logro de los objetivos del
Programa, mediante el apoyo directo a la operacién de las Unidades Médicas Méviles y equipos de salud
itinerantes en las rutas establecidas, para medir el avance de la operacion del programa por entidad
federativa.

Asesorar a las Coordinaciones Estatales de Caravanas de la Salud respecto del objeto y alcances de los
instrumentos técnico-juridico y administrativo que se suscriban con las entidades federativas y otras
instancias del sector publico y privado, para la operacién del Programa de Caravanas de la Salud, en
atencion a las disposiciones juridicas aplicables.

Apoyar y asesorar a los servidores publicos adscritos a la Direccion General Adjunta de Caravanas de la
Salud para que sus actividades se realicen con absoluta legalidad y transparencia, actuando siempre con
estricto apego a la normatividad aplicable para el cumplimiento de los objetivos del Programa de
Caravanas de la Salud.

Contribuir con la Direccion de Planeacion Estratégica y Coordinacion Interinstitucional en vigilar la
observancia de las Reglas de Operacion del programa de Caravanas de la Salud, a través de la
supervision del desarrollo y ejecucién de las acciones por parte de las Coordinaciones Estatales de
Caravanas, de los equipos de salud itinerantes y unidades médicas moviles, para apoyar el cumplimiento
del marco normativo vigente.

Asesorar y colaborar con los titulares de las areas de la Direccién General Adjunta de Caravanas de la
Salud en la atencién oportuna de las solicitudes de informacion provenientes de las unidades
administrativas de la Secretaria de Salud, dependencias de la Administracién Puablica Federal, de
conformidad con los procedimientos y mecanismos de atencién establecidos en la normatividad aplicable,
para cumplir los requerimientos.

Implementar acciones para el seguimiento periédico de las solicitudes de informacién emitidas a las areas
de la Direccién General Adjunta de Caravanas de la Salud, por parte de las instancias internas, externas y
6rganos de fiscalizacion, para su cumplimiento.
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Vigilar que las areas de la Direccién General Adjunta de Caravanas de la Salud cumplan en tiempo y
forma con los procedimientos establecidos para la atencién de las solicitudes de informacién emitidas por
las instancias publicas y privadas, mediante mecanismos de control y supervision.

Elaborar los instrumentos técnico-juridico y administrativo en los casos que asi lo requieran las
Coordinaciones Estatales de Caravanas de la Salud, y participar en representacion de las areas de la
Direccion General Adjunta de Caravanas de la Salud para una adecuada solventacién de problematicas.

Colaborar y representar a las areas de la Direccion General Adjunta de Caravanas de la Salud, como
enlace ante el Organo Interno de Control de la Secretaria de Salud e instancias fiscalizadoras, y en su
caso implementar las acciones necesarias para la atencion a los requerimientos de caracter normativo que
se puedan derivar de la actuacion de sus actividades institucionales.
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1.6.1.3.2.2.1 DEPARTAMENTO DE SEGUIMIENTO A LA GESTION DE RECURSOS

OBJETIVO

Efectuar el seguimiento a las gestiones de recursos que se realicen ante las diferentes instancias del
sector publico, privado y social, en los ambitos federal, estatal y municipal; mediante la integracién de la
comprobacion de los recursos e informes financieros a fin de consolidarlo y fortalecerlo en el cumplimiento
de los objetivos de los recursos e insumos transferidos del programa dando como resultado un adecuado
control contable, fiscal y de auditoria.

FUNCIONES

Participar en la realizacién de gestiones ante diversas instancias sociales, publicas y privadas que
permitan identificar y concertar recursos que apoyen la operacién del programa en las entidades
federativas.

Participar en el disefio de las necesidades propuestas por las Coordinaciones Estatales de Caravanas, la
metodologia de trabajo para la elaboracién, integracion, analisis y gestién de recursos del programa ante
las instancias que correspondan.

Colaborar en la elaboracién e integracion del Programa Anual de Adquisiciones de la Direcciéon General
Adjunta de Caravanas de la Salud, a partir de la deteccidon de necesidades de las rutas de caravanas en
operacion y propuestas por las Coordinaciones Estatales de Caravanas.

Apoyar en el proceso de gestidn de recursos materiales y financieros derivados de los Programas Anuales
de Trabajo de las Coordinaciones Estatales de Caravanas de la Salud, de acuerdo a lineamientos que
establezca la Direccion General Adjunta de Caravanas de la Salud, para el cumplimiento de las metas y
objetivos del Programa

Apoyar el disefio de estrategias y modelos de financiamiento en coordinacién con las instancias
involucradas, que involucren la participacion de instancias publicas y privadas para fortalecer la
sustentabilidad del programa de Caravanas de la Salud.

Dar seguimiento en coordinacién con las Coordinaciones Estatales de Caravanas, al programa anual de
contratacion de recursos humanos para su presentacion a la Direccién General Adjunta de Caravanas de
la Salud y autorizacién por la Direccion General de Recursos Humanos.

Participar en las acciones para el seguimiento periédico de las solicitudes de informacién emitidas a las
areas de la Direccién General Adjunta de Caravanas de la Salud, por parte de las instancias internas,
externas y organos de fiscalizacion, para un adecuado control de la atencion a las mismas.

Apoyar en la integracion de los expedientes y documentacion necesaria para satisfacer las solicitudes de
las unidades administrativas de la Secretaria de Salud, dependencias de la Administracién Publica Federal
e instancias externas y 6rganos de fiscalizacion
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1.6.1.3.2.2.2 DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE LOS PROCESOS NORMATIVOS

OBJETIVO

Participar en la elaboraciéon de los instrumentos legales inherentes a la Direccién General Adjunta de
Caravanas de la Salud, atender las solicitudes de informacién requeridas a la Direccion General Adjunta
de Caravanas de la Salud por las Unidades Administrativas del Nivel Central y de otras dependencias,
para el cumplimiento de los objetivos del programa.

FUNCIONES

Participar en la elaboracidon de instrumentos legales u obligaciones que contraiga la Direccién General
Adjunta de Caravanas de la Salud, para el cumplimiento de las metas y objetivos del Programa.

Participar el seguimiento de los instrumentos para el aseguramiento de las unidades médicas moéviles
otorgadas en comodato a las entidades federativas por la Direccion General Adjunta de Caravanas de la
Salud

Dar apoyo a los servidores publicos adscritos a la Direccion General Adjunta de Caravanas de la Salud
para que sus actividades se realicen con absoluta legalidad y transparencia en el cumplimiento de los
objetivos del Programa de Caravanas de la Salud.

Participar en las acciones de control para que las actividades de Coordinaciones Estatales de Caravanas,
se realicen con absoluta legalidad.

Vigilar la observancia de las reglas de operacién del programa de caravanas de la salud, a través de la
supervision del desarrollo y ejecucion de las acciones por parte de las coordinaciones Estatales de
Caravanas, para asegurar la atencién al marco normativo vigente.

Apoyar a las areas de la Direccion General Adjunta de Caravanas de la Salud en el desahogo en tiempo y
forma, con los procedimientos establecidos, para la atencién de las solicitudes que se realicen a las
mismas.

Colaborar en las acciones para el seguimiento periddico de las solicitudes de informacién emitidas a las
areas de la Direccién General Adjunta de Caravanas de la Salud, por parte de las instancias internas,
externas y organos de fiscalizacion, para un adecuado control de la atencién a las mismas.

Apoyar en el seguimiento a los Acuerdos celebrados por la Direccion General Adjunta de Caravanas de la
Salud y verificar su cumplimiento.
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1.6.1.3.2.3 SUBDIRECCION DE CONTROL DE GESTION

OBJETIVO

Efectuar la evaluacién interna de avances y resultados del cumplimiento de las metas del programa de
Caravanas de la Salud; e instrumentar la supervision operativa a las 32 entidades federativas para vigilar
el cumplimento de los objetivos de acercar la oferta de la red de servicios de salud con criterios de calidad,
anticipacion, de manera integral y resolutiva.

FUNCIONES

Colaborar en la coordinacion con la Direccion General de Evaluacién del Desempefio, proporcionando los
datos requeridos a partir de la revision de los indicadores del programa de Caravanas de la Salud, para
formular la definicidn, el establecimiento y desarrollo de las evaluaciones del programa de Caravanas.

Apoyar en el desarrollo del proceso de evaluacion del programa Caravanas de la Salud a cargo de la
Direccion General de Evaluaciéon del Desempefio, proporcionando los datos necesarios para la integracion
de los términos de referencia y documentos técnico-administrativos, para el desarrollo de las evaluaciones
externas del programa.

Supervisar e integrar el proceso de evaluacién de campo y documental del programa de Caravanas de la
Salud, conducido por la Direccién General de Evaluacion del Desempefio, mediante los mecanismos de
comunicacion e intercambio de informacién establecidos con las Coordinaciones Estatales de Caravanas,
para la obtencién de los datos necesarios a la evaluacion del programa, conforme a la etapa
correspondiente.

Participar en la coordinacion de los procedimientos, a través de las Coordinaciones Estatales de
Caravanas, para efectuar la medicion de los avances de las acciones desarrolladas por las unidades
médicas moviles y equipos de salud itinerantes, en las localidades sin acceso regular a servicios de salud.

Compilar la informacion entre las diversas areas de la Direccion General Adjunta de Caravanas de la
Salud, como parte del proceso de evaluacion, dirigida por la Direccion General de Evaluacion del
Desempenio, para la realizaciéon del trabajo de gabinete que las empresas consultoras lleven a cabo, en la
etapa de evaluacion que corresponda.

Integrar los requerimientos del Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social, las
Secretarias de Hacienda y Crédito Publico, y de la Funcion Publica, sobre la evaluacion del programa de
Caravanas de la Salud, a fin de participar en los procesos de transparencia y rendicion de cuentas.

Organizar e integrar los informes de resultados de los ejercicios de evaluacion del programa Caravanas de
la Salud para atender los requerimientos internos o externos de revisién y/o auditoria.

Instrumentar la difusion de los informes de resultados de los ejercicios de evaluacion del Programa, entre
las deméas areas de la Direccion General Adjunta de Caravanas de la Salud, mediante la emision de
reportes especiales y organizacion de reuniones de trabajo.
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Efectuar ejercicios de retroalimentacion que apoyen el proceso de toma de decisiones para orientar
acciones especificas del programa.

Colaborar con la Direccion de Andlisis y Supervision de Procesos Operativos, en la integracién de
estrategias para su aplicacién en las entidades federativas, con el fin de atender las desviaciones o
incumplimientos a los objetivos y metas definidas en el programa.
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1.6.1.3.2.3.1 DEPARTAMENTO DE MONITOREO A LA OPERACION

OBJETIVO

Integrar la informacién cuantitativa derivada de la operacién del Programa de Caravanas de la Salud en
las Entidades Federativas, a través de los informes estatales mensuales y trimestrales para evaluar y
analizar el desempefio y los avances del Programa y para apoyar la toma de decisiones en los diferentes
ambitos y niveles, asi como para contribuir a transparentar la informacién generada hacia la opinién
publica.

FUNCIONES

Efectuar la incorporacion de datos al Sistema Integral de Informacion del Programa de Caravanas de la
Salud, a través de la sistematizacidon y permanente actualizacién de la informacién proveniente de la
operacion de las rutas de unidades médicas moviles y equipos de salud itinerantes en las Entidades
Federativas, para evaluar su desempefio y evaluar el cumplimiento de metas.

Integrar la informacion del programa de Caravanas de la Salud y apoyar en su retroalimentacién hacia las
Coordinaciones Estatales de Caravanas y las areas de la Direccién General Adjunta de Caravanas, sobre
las problematicas detectadas.

Colaborar con la Subdireccion de Control de Gestion en la elaboracién e integracion de informes y
reportes de ejecucidn, avances, resultados y especiales, para el conocimiento y toma de decisiones de la
Direccion General Adjunta de Caravanas de la Salud.

Participar el analisis de la productividad desarrollada por los equipos de salud itinerantes de las Unidades
Médicas Moviles del Programa de Caravanas de la Salud, reportadas por las Coordinaciones Estatales de
Caravanas, para contribuir a la identificacion de las etapas criticas y poderlas atender con oportunidad, por
las areas correspondientes.

Apoyar mediante la actualizacién del Sistema Integral de Informacién del Programa de Caravanas de la
Salud, las acciones ejecutadas por las Coordinaciones Estatales para el seguimiento, supervision y
verificacién de los procesos operativos del Programa.

Organizar la informacion de morbilidad, mortalidad, socioeconémica, demogréfica, de georeferencia y
croquis por ruta de operacién del Programa de Caravanas de la Salud, proporcionada por las
Coordinaciones Estatales de Caravanas, para su difusién en la pagina web del programa.
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1.6.1.3.2.3.2 DEPARTAMENTO DE GESTION DE LA INFORMACION DE CARAVANAS

OBJETIVO

Proporcionar un instrumento para la incorporacién del personal operativo y gerencial del Programa
Caravanas de la Salud, homogenizando y actualizando la plantilla de personal, que permita
coordinadamente con los representantes de las 31 entidades federativas y 1 distrito federal, el
mantenimiento sistematico de dicha plantilla, y coadyuva con la Coordinacién Administrativa la alineacion y
aprovechamiento de los recursos disponibles.

FUNCIONES

Coordinar y procesar las propuestas de candidatos a ocupar las plazas de médicos residentes para
trabajos comunitarios itinerantes, proporcionada por la Direcciébn General de Calidad y Educacion en
Salud de las 32 entidades federativas.

Efectuar la validaciéon del expediente para la incorporacion de datos al Sistema Informacion de los médicos
residentes para trabajos comunitarios itinerantes del Programa de Caravanas de la Salud, mediante la
sistematizacién y permanente actualizacién de la informacion.

Actualizar mensualmente el estatus que guardan los expedientes de las nuevas incorporaciones de los
médicos residentes para trabajos comunitarios itinerantes, asi como coordinadores

Efectuar la evaluacion de los candidatos para ocupar el puesto de Coordinador Estatal y Supervisores del
Programa mismos que seran propuestos por los Secretarios de Salud Estatales a la DGPLADES.

Integrar expediente y generar oficio notificando resultados de la evaluacion de Coordinador Estatal y
Supervisores a los Secretarios de Salud.

Integrar la informacién del programa de Caravanas de la Salud, retroalimentando a las Coordinaciones
Estatales de Caravanas y las areas de la Direccion General Adjunta de Caravanas, para la deteccion las
problematicas.

Colaborar con la Subdireccion de Control de Gestién en la elaboracion e integracion informes y reportes
de ejecucion, avances, resultados y especiales, para el conocimiento y toma de decisiones de la Direccion
de Area.

Actualizar la informacién de vacantes por entidades federativas del Programa de Caravanas de la Salud,
de todo el personal gerencial y operativo para su analisis y supervision de procesos de seleccion.
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1.6.1.0.0.1 COORDINACION ADMINISTRATIVA

OBJETIVO

Contribuir al logro de los objetivos de la Direccion General de Planeaciéon y Desarrollo en salud, a través
de la administracion eficiente de los recursos financieros, humanos, materiales y de Servicios Generales,
requeridos para el 6ptimo funcionamiento de la Unidad Administrativa, con el objeto de contribuir a lograr
mejores niveles de calidad, racionalidad, transparencia y aprovechamiento de los recursos con apego a la
normatividad aplicable.

FUNCIONES

Coordinar y supervisar que la integracion del anteproyecto del Programa Anual de Trabajo del presupuesto
se realice acorde a las necesidades de las distintas areas de ésta Direccién General, y que sea
considerado dentro de las previsiones presupuestarias anuales de la institucion.

Supervisar y controlar el manejo de los recursos financieros, humanos, materiales y de servicios generales
de esta Unidad Administrativa, para que se manejen y aprovechen de una manera racional, eficaz y
eficiente y con apego a las normas establecidas en cada caso.

Evaluar y coordinar el avance e impacto del ejercicio de los recursos presupuestales, para dar cumplir con
los objetivos de esta unidad administrativa.

Supervisa la elaboracion e integracion de los informes y reportes periédicos del manejo de los Recursos
Financieros, Humanos y Materiales para su entrega oportuna a las areas correspondientes.

Supervisar y controlar el avance del programa anual de adquisiciones con base en la normatividad vigente
sobre la materia vigilando que se atiendan las necesidades con base en las prioridades, calendarios y
tiempos de esta Direccién General.

Coordinar y supervisar el proceso de reclutamiento, seleccion y contratacién del personal y sugerir las
acciones que garanticen el cumplimiento de la normatividad en materia de recursos humanos.

Coordinar y supervisar el desarrollo de los programas de capacitacion, comprobando que se realicen de
acuerdo a las normas establecidas y con base a las necesidades de las distintas areas que conforman
ésta Direccion General.

Coordina y Supervisar la ejecucion de las evaluaciones del desempefio de los servidores publicos de la
Unidad Administrativa a fin de dar cumplimiento al Subsistema de Planeacién de los Recursos Humanos
del Reglamento de la Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracién Publica Federal.

Coordinar y supervisar la actualizacion de los manuales de Organizacién y procedimientos para el correcto
desempefio de cada una de las areas que integran a esta Direccion General.
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Coordinar el sistema de control de inventario de bienes de consumo y activo fijo, para contribuir al uso
racional de los bienes de la Direccibn General, asi como para integrar reportes relacionados con las

existencias de los bienes muebles en resguardo de la Unidad Administrativa.

Coordinar y Supervisar la operacion de los sistemas de coémputo, para que la prestacion del servicio sea

oportuna a cada una de las areas de la unidad administrativa.
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1.6.1.0.0.1.1 DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS Y PROCESOS

OBJETIVOS

Organizar y controlar la administracion de los recursos humanos y los procesos asignados a las areas de
la Direccion General, a través de la aplicacion de politicas y lineamientos, con la finalidad de contribuir al
funcionamiento y desempefio de las actividades y prestacion de los servicios de planeacion del desarrollo
informético.

FUNCIONES

Verificar y controlar las actividades de reclutamiento, seleccion, altas y bajas de personal, observando su
concordancia con las necesidades de la DGPLADES, para establecer la relacion laboral entre la SSA vy el
personal que la integra.

Implantar y controlar los registros necesarios para el control y registro de asistencia del personal de base y
confianza de la DGPLADES, para integrar los descuentos y estimulos de los trabajadores conforme a las
disposiciones establecidas.

Validar y actualizar la plantilla de personal de base y confianza de la DGPLADES, para el registro y
control de las plazas

Difundir los programas de capacitacion del personal administrativo a fin de fortalecer el desempefio de las
capacidades del personal contribuyendo al desarrollo de los objetivos de la Unidad Administrativa.

Controlar y supervisar la ejecucion del proceso de pago de las remuneraciones del personal, para vigilar
gue se cumplan las normas establecidas por la SSA

Difundir las actividades de capacitacion y adiestramiento de personal, para lograr que el personal de esta
Direccion General pueda desarrollar sus funciones de una manera mas eficiente y eficaz.

Reportar y elaborar la informacién de cada uno de los servidores publicos de carrera y los que ingresen al
sistema del Servicio Profesional de Carrera de la Administracién Publica Federal a fin de cumplir con lo
dispuesto en la Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracion Publica y su Reglamento.

Supervisar que los servicios de apoyo técnico a los usuarios en el manejo de software y hardware, se
proporcione se presten de manera oportuna, a fin de que se cuente con los elementos necesarios en el
desarrollo y un para el mejor aprovechamiento de los mismos.

Verificar que la operacién de los sistemas de cémputo de la Instituciéon, cuente oportunamente con el
soporte técnico del area de informatica, para que la prestacion del servicio sea oportuna.

Integrar y gestionar la actualizacion de los manuales de Organizacion y procedimientos para el correcto
desempefio de cada una de las areas que integran a esta Direccion General
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1.6.1.0.0.1.2 DEPARTAMENTO DE GESTION FINANCIERA

OBJETIVOS

Coordinar el registro y afectacion de la disposicidn de recursos presupuestales, y la operacién del (SIPC)
Sistema integral de programacién, presupuesto, control y contabilidad de la DGPOP, para la gestion de las
cuentas por liquidar certificadas y afectaciones presupuestales.

FUNCIONES

Coordinar la operacioén en esta unidad administrativa del Sistema Integral de Programacién, Presupuesto,
Control y Contabilidad (SIPC), de la D.G.P.O.P., para la gestiéon correcta y oportuna de las cuentas por
liquidar certificadas y afectaciones presupuestarias.

Gestionar ante las instancias correspondientes de la Secretaria de Salud, el tramite y finiquito de las
cuentas por liquidar certificadas que sean necesarias para el ejercicio en tiempo y forma del presupuesto
asignado a la DGPLADES

Supervisar que las cuentas por liquidar certificadas que se elaboren, se apeguen a los presupuestos
autorizados, asi como a los calendarios de pago y de ministracién establecidos, para dar cumplimiento a
las disposiciones correspondientes.

Coordinar el registro y afectacién de la disposicién de los recursos presupuestales asignados a la unidad
administrativa por concepto y partida de gasto, para generar las cuentas por liquidar certificadas con que
se ejerce el gasto

Verificar que la documentacion comprobatoria y justificativa del gasto integrada en las cuentas por liquidar
certificadas, cumpla con los requisitos fiscales para el tramite de pago correspondiente.

Atender los requerimientos de la D.G.P.O.P. sobre las cuentas por liquidar certificadas, para su correccion
y reenvio.

Consolidar y emitir oportunamente reportes financieros-presupuestales para la toma de decisiones.

Supervisar la conciliacion de las cifras obtenidas en los registros presupuestales internos contra las cifras
del Sistema Integral de Programacién, Presupuesto, Control y Contabilidad (SIPC), de la D.G.P.O.P.,
comprobando la determinacion y aclaracion de posibles diferencias y el ejercicio de los recursos en
tiempo y forma.

Establecer el enlace entre la DGPLADES, &reas normativas de la Secretaria de Salud y otras instituciones
en materia de operaciones financieras, para el ejercicio correcto y oportuno del presupuesto autorizado.
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1.6.1.0.0.1.3 DEPARTAMENTO DE RECURSOS MATERIALES

OBJETIVOS

Controlar y vigilar el proceso de las adquisiciones, relacionadas con el manejo de los bienes de consumo
e inventariables, con el fin de contribuir al uso racional y 6ptimo aprovechamiento de los recursos con
apego a la normatividad aplicable

FUNCIONES

Vigilar y gestionar los sistemas y procesos relacionados con el manejo de los bienes de consumo e
inventariarles, para su correcto control y custodia.

Gestionar y supervisar la ejecucion de actividades de fotocopiado, mantenimiento correctivo y preventivo
de los bienes muebles, inmuebles, parque vehicular e instalaciones de la DGPLADES, para que las
funciones se desarrollen normalmente

Participar en la integracion del programa anual de adquisiciones de bienes de consumo de la DGPLADES
, para la correcta programacion y ejercicio de los recursos autorizados

Participar en los procesos de adquisicién de bienes de consumo de la DGPLADES, para el ejercicio
oportuno de los recursos autorizados y la adecuada administracion de los mismos.

Revisar las facturas de proveedores por bienes, servicios, mantenimiento y gastos, para determinar su
procedencia de pago verificando que cumplan con los requisitos fiscales y administrativos, turnandolas
para autorizacion de pago a la Coordinacion Administrativa.

Vigilar que la prestacion de los servicios subrogados se realice de acuerdo a cada una de las clausulas
estipuladas en el contrato de servicios, para verificar su cumplimiento, notificando lo correspondiente a la
Direccion General de Recursos Materiales y Servicios Generales.

Supervisar y gestionar el desarrollo y cumplimiento de los contratos de servicios de mantenimiento
subrogados, verificando que se apeguen a las clausulas del contrato respectivo.

Controlar el uso y asignacion del parque vehicular con que cuenta esta institucién, supervisando que se
utilice
Unicamente para servicio oficial y en forma racional.

Controlar los movimientos de altas y bajas en el inventario de activos fijos, comprobando suexistencia
fisica por lo menos una vez al afio, con el fin de mantenerlo actualizado, integro y poder dar informacién
veraz y oportuna.

Elaborar pedidos, para vigilar que se cumplan las condiciones de compra establecidas.

Elaborar en materia de adquisiciones, los informes y reportes mensuales, trimestrales, semestrales y
anuales para dar cumplimiento a la hormatividad vigente.
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Xl. GLOSARIO DE TERMINOS

AREA DE OPORTUNIDAD.- Son é&reas en donde se puede replantear, reposicionar e innovar en el
contexto de la atencion de la salud.

BUENAS PRACTICAS.- Formas de hacer las cosas comprobadas en campo y que generan mejores
resultados.

CADENA DE SUMINISTROS.- Son los eslabones o puntos intermedios por los cuales pasa la materia
prima, inventario en proceso, productos terminados e informacion relacionada, desde su origen hasta el
cliente final.

CULTURA ORGANIZACIONAL.- Es la “forma habitual y tradicional de pensar y hacer las cosas, que
comparten en mayor o menor grado todos los miembros y que deben aprender sus nuevos miembros y al
menos aceptar en parte, con el fin de ser aceptados en el servicio de firma”

DESARROLLO SUSTENTABLE.- Cubrir las necesidades y aspiraciones en el presente sin comprometer la
habilidad de generaciones futuraspara cubrir sus propias necesidades.

DESARROLLO ORGANIZACIONAL.- Es un proceso que se enfoca en la cultura, los procesos y la
estructura de la organizacion, utilizando una perspectiva total del sistema.

DGPLADES.- Direccion General de Planeacién y Desarrollo en Salud
ESPACIOS PARA LA SALUD.- Extension superficial delimitada destinada a la atencién a la salud.

ESTRATEGIA.- El término se refiere a ajustar las actividades de la organizacién al entorno en el que
opera, y a los recursos con que cuenta. Representa los esfuerzos que realiza la organizacién para
materializar su vision respecto del futuro, cobmo desarrollar competencias internas y esenciales, cémo
construir efectos sinérgicos para aumentar su potencialidad competitiva, etc.

GERENCIA.-La gerencia es un cargo que ocupa un miembro del equipo directivo de la organizacion, el
cual tiene dentro de sus multiples funciones, representar a la sociedad frente a terceros y coordinar todos
los recursos a través del proceso de planeacion, organizacién, direccién y control a fin de lograr objetivos
establecidos.

GERENCIA ESTRATEGICA.- Es un proceso ciclico, continuo de formulacion de estrategias, comunicacién
de estas, desarrollo y control de tacticas para implantarlas, y el desarrollo y establecimiento de controles
para supervisar el éxito de las etapas anteriores.

HERRAMIENTA.- Son las diversas formas de emplear un método para el desempefio de una labor.

HERRAMIENTA GERENCIAL.- Herramientas que fortalecen las capacidades gerenciales de los mandos
directivos y de las unidades de atencion a la salud.

INFRAESTRUCTURA FISICA EN SALUD.- Conjunto de areas, locales y materiales, interrelacionados con
los servicios e instalaciones de cualquier indole, indispensable para la presentacion de la atencion médica
(NOM-197-SSA-2000)
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INNOVAR.- Son acciones o formas novedades que tienen efectos draméticos sobre los sistemas
existentes, a pasos grandes y por lo regular abruptos.

INTELIGENCIA.- La "Inteligencia ", es un concepto respaldado por una nueva manera de hacer las cosas,
posible, gracias a los avances de la Tecnologia. Se entiende como la capacidad para resolver problemas
cotidianos, de crear productos u ofrecer servicios valiosos dentro del propio entorno contextual.

INTERCULTURALIDAD.- Es una relaciéon de dialogo, entre grupos culturales diferentes y que comparten
un entorno comun, de respeto y comprension de la forma de interpretar la realidad y el mundo, en un
proceso de comunicacion, educacién y formacion, donde las partes se escuchan, donde las partes se
dicen y cada una toma lo que puede ser tomado de la otra, o sencillamente respeta sus particularidades e
individualidades. no se trata de imponer, de avasallar, sino de concertar.

LOGISTICA.- Proceso de proyectar, implementar y controlar un flujo de materia prima, inventario en
proceso, productos terminados e informacion relacionada desde el punto de origen hasta el punto de
consumo de una forma eficiente y lo mas econdmica posible con el propésito de cumplir con los
requerimientos del cliente final.

MEDICINA TRADICIONAL.- Es un conjunto de sistemas médicos que tienen sus raices en los
conocimientos profundos sobre la salud y la enfermedad que los distintos pueblos indigenas de nuestro
pais han acumulado a través de su historia. Se fundamenta en una forma de entender el mundo de origen
indigena, que a lo largo de la historia ha funcionado como madre incorporando y ordenando elementos de
otras culturas a su propio sistema.

MIDAS.- Modelo Integrado de Atencion a la Salud
OPS.- Organizacién Panamericana para la Salud.

PLAN MAESTRO DE INFRAESTRUCTURA.- Es el instrumento rector que permite la promocion,
desarrollo y reordenamiento de la infraestructura, con el fin de orientar racionalmente los recursos
financieros, para la inversion y la operacion sustentable.

PROCESO.- Conjunto de actividades que transforman o convierten uno o mas insumos en resultados que
proporcionan un valor a quien usa, aplica o demanda dichos resultados.

PROTOCOLO.- Conjunto de reglas que deben seguirse en ciertos actos.
PROTOTIPOS.- Primer ejemplar de lo originalmente se tom6 como modelo.

SINERGIAS.- El término consiste en que se consiguen ventajas en el trabajo asociado. Sinergia es accion
y creacién colectivas; es unién, cooperacién y concurso de causas para lograr resultados y beneficios
conjuntos; es concertacion en pos de objetivos comunes

SISTEMAS COMPLEMENTARIOS.- Se refiere al conjunto de recursos humanos, materiales y de
elementos nosoldgicos, diagnésticos, preventivos y de procedimientos terapéuticos provenientes de
diferentes modelos médicos, articulados como sistema en torno a una cosmovisién comun.

Segun la OMS, los términos de “medicina alternativa”, “complementaria” (y a veces también “no
convencional” o “paralela”) se utilizan para referirse a un amplio grupo de practicas sanitarias que no
forman parte de la tradicion de un propio pais, 0 no estan integradas en su sistema sanitario prevaleciente.
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SUSTENTABILIDAD DE SERVICIOS DE SALUD.-La capacidad de los servicios de salud de funcionar
eficaz y eficientemente ahora y en el largo plazo, con el minimo de intervencidn externa y sin limitar la

capacidad de desarrollo en el futuro
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Subsecretaria de Administracion y Finanzas
Direccion General de Programacion,
Organizacion y Presupuesto

SECRETARIA
DE SALUD

DGPOP/0O7/ UuU3800
mexico, D.F., 26 OCT 201

FERNANDO ALVAREZ DEL RiO
Director General de Planeacion y Desarrollo en Salud
Presente.

En relacién con el oficio DGPLADES/09/760/2012, comunico a usted que el Manual de
Organizacién Especifico de la Direccion General de Planeacion y Desarrollo en Salud, ha
quedado registrado por la Direccion de Disefio y Desarrollo Organizacional, bajo mi adscripcion,
con la clave MOE-611-018-2012 y fecha de autorizacion 05 de octubre de 2012, como se
establece en la cédula de registro de manuales administrativos anexa al manual de organizacién
especifico, mismo que se remite en original para los efectos pertinentes. Asimismo, esta
Direccion General conservara un tanto original para su inclusiéon en el acervo normativo de la
Dependencia.

Me permito recordarle que el contenido, difusién y observancia del mismo, es responsabilidad de
esa Unidad.

Reitero la seguridad de mi consideracién y quedo de usted

Atentamente
El Director General

/4-"4/“’2/‘”/ 7

Bogart Montiel Reyna

c. p.- Igor Rosette Valencia. Subsecretario de Administracion y Finanzas. Presente.
¢ .p.- C.P. Antonio Pérez Fernandez. Titular del Organo Interno de Control en la SSA. Presente.
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